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일   반   현    황

□ 기     구 ----------------------------------------- 6개과 22개팀

재정관리국

예산정책과 스마트정책과 재무과 징수과 재산세과 지방소득세과
(3개팀) (3개팀) (3개팀) (5개팀) (4개팀) (4개팀)

□ 인     력 ---------------------------- (정원:138명, 현원:132명)

구      분 직 급 총계 4급 5급 6급 7급 8급 9급 비고

총 계 정 원 138 1 6 31 49 37 14
현 원 132 1 6 43 36 23 23

예 산 정 책 과 정 원 16 1 1 4 6 3 1
현 원 15 1 1 3 6 2 2

스마트정책과 정 원 17 - 1 3 7 4 2
현 원 16 - 1 4 3 1 7

재 무 과 정 원 17 - 1 4 6 5 1
현 원 17 - 1 3 6 5 2

징 수 과 정 원 30 - 1 8 9 8 4
현 원 29 - 1 12 11 3 2

재 산 세 과 정 원 29 - 1 5 10 10 3
현 원 28 - 1 11 4 5 7

지방소득세과 정 원 29 - 1 7 11 7 3
현 원 27 - 1 10 6 7 3

※ 현원에 미포함: 육아휴직(7급 3명, 9급 1명), 가족돌봄휴직(6급 1명, 7급 2명), 
요양휴직(7급 1명, 8급 1명), 시간선택제임기제 4명, 지방한시임기제 1명
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예산정책과

【조   직】   

【인력현황】 

구  분 계 4급 5급 6급 7급 8급 9급 비고
정 원 16 1 1 4 6 3 1
현 원 15 1 1 3 6 2 2

※ 현원에 미포함: 육아휴직(7급 1명), 요양휴직(8급 1명)

【팀별 주요 사무】

예산팀 보조금관리팀 미래전략사업팀
‧ 본예산‧추경예산 편성

‧ 특별교부금, 특별교부세 확보

‧ 국시비보조금 예산편성 및 관리

‧ 신속집행사업 관리

‧ 주민참여예산

‧ 마포구 지방보조금 관리

‧ 마포구시설관리공단 지원

‧ 민간위탁 사업 관리

‧ 출자출연기관 관리

‧ 마포구 사회조사 

‧ 각종 통계조사 

‧ 미래 성장동력 사업 검토·발굴

‧ 구정 현안사업 파악 및 재원 검토

‧ 투자심사(대규모 투자사업) 관리

‧ 주요재정사업 심사 및 평가

【예산현황】

[단위: 백만원]
구   분 합계 일반회계 특별회계 통합재정안정화기금(통합계정)
2024년 86,792 26,993 - 59,799

예산정책과

예 산 팀 보조금관리팀 미래전략사업팀
(9명)  (4명) (2명)
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2024년도 주요업무 추진실적

1. 건전재정 운용으로 신뢰받는 구정 실현

효율적이고 계획적인 지방 재정 운용을 통해 재정의 건전성 및 지속 
가능성을 제고하고 재정운용의 효율성을 극대화

□ 사업개요

 ㅇ 건전재정 운용으로 민선 8기 현안사업의 계획적 추진 및 효율성 제고
 ㅇ 재원의 효율적 배분 및 안정적 운영으로 구정목표 실현

2024 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 2024년도 제1회 추가경정예산 편성
   - 예산규모: 47,979백만원 (일반회계 50,208백만원, 특별회계 △2,229만원)

 ㅇ 외부 재원 확보를 위한 지속적 노력 강화
   - 특별교부세(상반기): 1,400백만원(4개 사업) 확보

   - 특별조정교부금(상·하반기): 11,589백만원(23개 사업) 확보

 ㅇ 지방재정 적극집행을 통한 재정운용 효율성 제고
   - 하반기 재정집행: 예산현액 9,906억원 중 7,063억원 집행(집행률 71.30%)

   - 소비·투자 부문: 1,884억원 집행(소비 1,387억, 투자 497억)

 ㅇ 재정공시 등을 통한 열린 행정 구현 
   - 2024회계연도 예산기준 재정공시(2024. 2.), 2023회계연도 결산기준 재정공시(2024. 8.)

 ㅇ 주민참여예산 운영으로 예산 과정에 주민 참여기회 확대
   - 2024년 주민참여예산 사업 추진: 16개 사업, 411,094천원 집행

   - 주민참여 예산학교(4회/위원·일반주민), 찾아가는 예산학교(2회/청년·청소년) 운영 

   - 2025년 주민참여예산 편성을 위한 사업 공모: 5. 1. ~ 7. 31./25억 이내 (공모기간·규모 확대)

   - 2025년 주민참여예산 사업 선정: (일반) 25건, 798,769천원 (동) 28건, 488,714천원

□ 향후 추진계획

 ㅇ 2024. 11. ~ 12. : 2025년 본예산(안) 편성 및 마포구의회 제출
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2. 건전하고 투명한 지방보조금 관리 체계 확립

마포구 지방보조금 사업 운용 전반에 대한 관리 체계를 확립하여 지방
보조사업 책임성 확보 및 건전성 강화

□ 사업개요 

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 추진근거:「지방재정법」제17조,「서울특별시 마포구 지방보조금 관리 조례」
 ㅇ 사 업 비: 4,200천원 (구비)

2024 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 마포구 지방보조금 관리계획 수립 (2024. 1. 29.)
 ㅇ 지방보조금 관련 공무원 · 보조사업자 현장 및 온라인 교육: 146명
   - 부정수급관리역량강화교육, 지방보조금 담당자 역량강화 워크숍 등 보탬e 현장교육  

   - 지방보조금관리시스템 보조사업관리 실무 등 보탬e 시스템 온라인 교육

    - 지방보조금 부정수급 및 2025년 지방보조금 편성 교육 

 ㅇ 지방보조금 부정수급 신고센터 구 홈페이지 메뉴 개설 
 ㅇ 마포구 지방보조금관리위원회 개최 (총 4회)
   - 민간위원 신규 위촉, 공모사업 보조사업자 선정 심의 등

 ㅇ 2024년 마포구 지방보조사업 성과평가 
   - 성과평가: 2023년 마포구 지방보조사업 79개 사업, 6,427,271천원 

   - 유지필요성 평가: 2021~2023년 지속된 마포구 지방보조사업 64개 사업, 5,305,975천원

 ㅇ 2025년 마포구 지방보조금 예산(안) 편성요구 심의 

□ 향후 추진계획

ㅇ 제5회 마포구 지방보조금관리위원회 개최 
   - 2025년 지방보조금 예산 편성(안) 및 행사·축제 예산 신규 편성(안)
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3. 마포구 산하기관 등 규정정비 실시

마포구 산하기관 등 규정을 합리적․현실적으로 정비하여 전문성 제고 
및 경영 합리화 달성

□ 사업개요

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 사업대상: 6개 마포구 산하기관 등 규정 일체

- 마포구시설관리공단, 마포문화재단, 마포인재육성장학재단, 마포복지재단, 

마포문화원, 마포구체육회

 ㅇ 사 업 비: 22,000천원 (구비)
2024 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 2024. 2. ~ 4.  : 부서별 규정 개정 항목 검토
 ㅇ 2024. 5.        : 계약 체결(노무법인)
 ㅇ 2024. 7.        : 현황 분석보고서 작성 및 부서 의견 수합
ㅇ 2024. 8.        : 부서 및 기관 담당자 회의 및 중간보고서 작성
ㅇ 2024. 9. ~ 10. : 부서·기관 의견을 반영한 규정 정비 보고서 완료

  

【보고서 주요 내용】
 ㅇ 효율적이고 합리적인 조직운영을 위한 규정 통폐합
  [공단] 사무관리규정과 시행내규 통폐합

  [공통] 취업규칙에 필수 기재사항 위주로 규정하고 세부사항은 인사·복무규정 등으로 이동

 ㅇ 상위법령에 따른 내용 및 용어 정비
  [공통] 가족돌봄휴직: 간호대상 확대, 휴직기간을 근무연수에 포함(남녀고용평등법 제22조)

  [공통] 휴일근무수당: 8시간을 초과한 근로시간에 대한 수당 명시(근로기준법 제56조)

 ㅇ 규정 미비 사항 보완
  [공통] 직장 내 성희롱 금지 및 예방 규정, 스토킹 예방 지침 등 보완

  [공단] 휴직의 목적 외 사용 방지, 유연근무제 관련 규정 신설

□ 향후 추진계획

ㅇ 2024. 12. ~   : 기관별 규정 제·개정 추진
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4. 정책 수립 지원을 위한 정확한 통계조사 실시

효율적이고 합리적인 마포구 정책 수립과 의사결정을 위하여 
정확하고 시의성 있는 통계조사 실시

□ 사업개요 

구분(주기) 사업기간 조사대상 조사항목 예산(천원)
사업체조사

(1년)
2024.2.~3.

종사자 1인 이상의 

모든 사업체

(관내 52,145개소)

10개 항목

(사업장 운영장소, 

소재지, 종사자수, 

조직형태 등)

233,945

ㆍ국비 72,188

ㆍ시비 159,757

ㆍ구비 2,000

광업·제조업

조사

(1년)

2024.6.~7.

종사자 10인 이상의 

모든 광업·제조업체

(관내 49개소)

13개 항목

(소재지, 연간 출하액 및 

수입액, 재고액 등)

3,003

ㆍ국비 2,503

ㆍ구비 500

가구주택

기초조사

(5년)

2024.10.~11.

마포구의 모든 

내·외국인과 이들의 

거처 대상(빈집 포함)

9개 항목

(주소, 거처종류, 가구수 

거주가능, 가구종류, 

가구원 수 등)

130,060

ㆍ국비 128,560

ㆍ구비 1,500

마포통계연보

(1년)
2024.10.~12.

서울통계정보시스템 

內 마포구 자료 

17개 분야 202개 항목

(인구, 경제, 주택, 복지 등)

6,700

(구비)

ㅇ 사 업 비: 373,708천원 (국비 203,251 / 시비 159,757 / 구비 10,700)

2024 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

ㅇ 2024. 2.  ~ 4.  : 2024년(2023년 기준) 사업체조사 완료
- 조사 후 사업체 수 : 41,019개소, 조사인력 110명

ㅇ 2024. 6.  ~ 7.  : 2024년(2023년 기준) 광업‧제조업체조사 완료
- 조사 후 광업·제조업체 수 : 53개소

ㅇ 2024. 10.  ~ 11. : 2024년 가구주택기초조사 추진

□ 향후 추진계획

ㅇ 2024. 11. ~ 12. : 마포통계연보 제작 및 배포
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5. 마포구 미래 성장동력 사업 검토·발굴

 거시적 관점에서 미래 성장동력이 될 마포구의 핵심사업을 검토하여   
 신사업·중장기 계획의 추진력 및 실행력 제고

□ 사업개요

 ㅇ 사업기간: 2024. 2. ~ 12.
 ㅇ 사업내용: 초변화시대에 신뢰받는 마포구 미래 정책 사업 검토·발굴
 ㅇ 사업대상
   - 경제적·사회적 비용 발생이 예상되는 중·장기 대규모 사업 

   - 주민들의 수요가 높은 생활 편익 증진사업

   - 민선8기 공약사업 및 핵심목표를 뒷받침하는 신규사업

    - 마포의 브랜드 가치를 높일 수 있는 중·장기 사업 및 4차 산업혁명 사업 등

2024 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 2024 서울형 R&D ‘로봇 기술사업화 지원사업’ 공모 
- 2024. 3. 5. ~ 3. 15.: 마포구 로봇서비스 개발 유형 수요조사 및 검토 

 - 2024. 3. 8. ~ 4.  2.: 관내 로봇·AI 기업 탐색 및 탐방 실시

  - 2024. 4. 26. : 컨소시엄 협약 체결 및 공모사업 신청서 제출

   ·주관연구개발기관[(주)제이엠로보틱스] ↔ 공동연구개발기관[(수요처) 마포구, (산 : 기업) ㈜마인드로]
    ·공모내용: 전생애주기 마포형 지속가능한 로봇 돌봄․복지서비스 구축

 - 2024. 6.  7. : 서울경제진흥원 서류(연구개발계획서) 평가 결과발표‘선정’

  - 2024. 7.  9. : 발표평가 (기술성, 사업성, 파급효과 등) 결과 발표‘선정’

   - 2024. 7. 19. : 현장점검 (연구인력, 연구시설 장비 및 인프라 등)   

   - 2024. 8. 13. : 서울경제진흥원(SBA) 최종 선정결과 발표‘미선정’ 

  ※ 공모사업 최종 미선정으로 ‘로봇 기술사업화 지원사업’ 추진 종료
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스마트정책과

【조   직】

스마트정책과

지능정보화팀 디지털정책팀 정보통신팀
(7명) (4명)  (5명)

【인력 현황】 

구  분 계 4급 5급 6급 7급 8급 9급 비고
정 원 17 1 3 7 4 2
현 원 16 1 4 3 1 7

※ 현원에 미포함: 가족돌봄휴직(6급 1명, 7급 1명)
【팀별 주요사무】

지능정보화팀 디지털정책팀 정보통신팀
‧ 지능(행정) 정보화 추진

‧ 정보시스템 운영ㆍ관리

 (새올행정,온나라,행정포털,백업 등)

‧ 디지털 전환(행정업무 전산화)

‧ 홈페이지 개선ㆍ운영

‧ 전산장비 구매ㆍ보급

‧ IT 운영센터 운영ㆍ관리

‧ 행정정보공동이용 운영

‧ 지능정보화 조례 정비·시행

‧ 디지털배움터 운영

‧ 디지털정책/스마트도시 추진

‧ 데이터기반행정 활성화

‧ 공공데이터 제공 및 이용 활성화

‧ 정보화사업 사전협의

‧ 복합기 임차 및 통합유지관리

‧ 자가망 및 정보통신 업무

‧ 정보통신 통합유지보수

‧ 개인정보 및 정보보안 업무

‧ 무선인터넷(wifi) 업무 

‧ 정보통신공사 사용전 검사

‧ GVPN시스템 운영

‧ 영상회의시스템 운영

【예산 현황】 (단위: 백만원)
구   분 합계 일반회계 특별회계 기금
2024년   2,575  2,575 - -

【기타 현황】

전산서버 계 시·군·구 업무 홈 페이지 주·정차 업무 전자문서 계약관리 기타
42식 8식 4식 5식 7식 1식 17식

정보보호시스템
계 정보보안관제 네트워크보안 개인정보 PC 보안 서버‧DB보안 기타

28종59식 3식 31식 6식 5식 13식 1식
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2024년도 주요업무 추진실적

1. 홈페이지 內 관광약자를 위한 문화관광 편의정보 제공

마포구 문화관광 홈페이지를 찾는 관광 약자에게 보다 나은 정보 제공과 
접근성을 높이기 위하여 관광편의 정보인 픽토그램1)(그림문자) 제공

□ 사업개요

 ㅇ 사업근거:「마포구 지능정보화 기본 조례」제15조 (홈페이지 관리)
 ㅇ 사업기간: 2024. 4.  ~ 10. 
 ㅇ 사 업 비: 비예산
 ㅇ 사업내용
   - 픽토그램 디자인 개발: 관광약자를 위한 직관적인 픽토그램 설계

   - 사용자 테스트: 실제 관광약자를 대상으로 유용성 평가

   - 지속적인 모니터링: 지속적인 운영·관리를 통한 양질의 서비스 제공 
2024 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 2024. 4.  ~ 10.  : 디자인 제작 관련 의견 수렴 및 관계자 회의
 ㅇ 2024. 10.      : 홈페이지 적용 

 

【주요 추진실적】
 ㅇ 문화관광 홈페이지 관광명소 정보 개선(9개 사이트 적용)
    - 픽토그램(그림문자)로 편의정보 안내

 ㅇ 서비스 구축 화면

 □ 향후 추진계획

 ㅇ 순차적으로 홈페이지 內 픽토그램 확대 적용
1) 픽토그램이란: 그림을 뜻하는 '픽처(picture)'와 문자 의미하는 '그램(gram)'의 합성어로 문자를 모르더라도 

직관적인 기호를 통해 사람들이 같은 종류의 정보를 전달할 수 있는 기호
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2. 어르신을 위한 1:1 맞춤형 교육‘디지털상담센터’운영

60세 이상 어르신들의 디지털 관련 어려움 등을 해결하기 위하여 
1:1 맞춤형 상담과 교육을 할 수 있는 ‘디지털상담센터’ 설치·운영

□ 사업개요

 ㅇ 사업근거:「마포구 지능정보화 기본 조례」제10조 (정보격차의 해소)
 ㅇ 사업기간: 2024. 3. ~ 12.
 ㅇ 사업위치: 성산1동 주민센터(4층)
 ㅇ 사업대상: 60세 이상 마포구 어르신
 ㅇ 사 업 비: 비예산

2024 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 2024. 5. ~ : 1:1 맞춤형 상담·교육 ‘디지털상담센터’ 운영
 ㅇ 2024. 5. : 디지털배움터 기초 역량교육 실시
 ㅇ 2024. 7. : 2024년 상설 디지털배움터 및 체험존 공모 선정
 ㅇ 2024. 7. ~ : 상설 디지털배움터 운영(성산1동 주민센터)
 ㅇ 2024. 9. ~ : ‘찾아가는 디지털배움터 교육’ 수요조사 및 운영

□ 향후 추진계획

 ㅇ 2024. 11. : 상설 디지털배움터 교육장 리모델링 및 기자재 교체
 ㅇ 2024. 11. : 상설 디지털배움터 체험존 조성(7종 신규기기 도입)
 ㅇ 2024. 12. : 찾아가는 디지털배움터 운영(계속)
□ 기대효과

 ㅇ 디지털 환경변화에 맞춘 상담으로 디지털 이해 및 활용도 증대
 ㅇ 편리한 교육환경 조성으로 구민 디지털 교육 기회 확대
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3. 노후 정보통신장비 교체 및 고도화

내용연수가 경과하고 노후화된 정보통신장비를 교체 및 고도화하여 
안정적인 통신 인프라 서비스 확보

□ 사업개요 

 ㅇ 사업근거:「전자정부법」제56조의 2 (정보시스템 장애 예방·대응 등)
 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 사업대상: CCTV망 백본 1식, UPS 배터리 1식, 안전운전 알리미 1식
 ㅇ 사 업 비: 231,084천원
   - CCTV망 백본 교체: 178,464천원

   - 보건소 통신실 UPS 배터리 교체: 2,640천원

   - 스마트 안전운전알리미 구축: 49,980천원

2024 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 2024. 3.    : 보건소 통신실 UPS 배터리 교체 완료
 ㅇ 2024. 5.    : 마포초등학교 정문 스마트 안전운전알리미 구축 완료

 ㅇ 2024. 9.     : 노후 CCTV망 백본 교체 완료
□ 향후 추진계획 

 ㅇ 2024. 11. ~ : 스마트 안전운전 알리미, CCTV망 백본스위치 모니터링
□ 기대효과 

ㅇ 정보통신서비스 장애 예방을 통한 중단 없는 대민 행정 서비스 구현
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재무과

【조   직】

【인력현황】 

구  분 계 4급 5급 6급 7급 8급 9급 비고
정 원 17 - 1 4 6 5 1
현 원 17 - 1 3 6 5 2

※ 현원에 미포함 : 육아휴직(7급 1명)
【팀별 주요 사무】

재산관리팀 계약팀 지출팀
‧ 공유재산 관리 및 처분 

‧ 공유재산관리계획 수립

‧ 공유재산관리기금 운용 

‧ 공유재산심의회 운영

‧ 구유재산 재해복구 공제등록

‧ 부가가치세 신고 업무

‧ 계약심의위원회 운영 

‧ 시설공사계약에 관한 사항

‧ 용역계약에 관한 사항

‧ 물품구매에 관한 사항 

‧ 조달구매에 관한 사항

‧ 지출원인행위에 관한 사항

‧ 지출 및 결산 업무

‧ 구금고 및 자금관리

‧ 세입세출외현금 관리 

‧ 봉급에 관한 사항

‧ 연말정산에 관한 사항

‧ 법인카드에 관한 사항

【예산 현황】
[단위: 백만원]

재 무 과

재산관리팀 계  약  팀 지  출  팀
(6명)  (6명) (5명)

구  분 합 계 일반회계 특별회계 공유재산관리기금
2024년 31,715 598 - 31,117



- 13 -

2024년도 주요업무 추진실적

1. 공유재산의 효율적 관리

‘공유재산관리기금’ 운용으로 공유재산을 안정적으로 확보하고 철저한 
실태조사를 통한 체계적인 공유재산 관리

□ 사업개요

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 사업대상: 토지 4,055필지  1,970,464㎡ / 건물 182동  284,294㎡ 

 (2024. 10. 현재)
구 분 토지 건물

필지 면적(㎡) 동 면적(㎡)
계 4,055 1,970,464 182 284,294

행정재산 3,845 1,927,905 181 283,385
일반재산 210 42,559 1 909

 ※ 시유(일반)재산 위임 관리: 토지 14필지 4,256㎡ / 건물 1동 573㎡

 ㅇ 사 업 비: 435,234천원(구비)
2024 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 공유재산관리기금 운용 실적                                  (단위: 천원)
2023년도말
조성액(A)

2024년도 기금운용현황 2024년도 10월말
조성액(A+B)수 입 지 출 증 감(B)

29,642,431 2,113,761 960 2,112,801 31,755,232

   - 수입: 공유재산 임대료, 변상금, 이자수입, 매각수입

   - 지출: 공유재산관리기금운용심의위원회 심사수당 지급 
 ㅇ 공유재산심의회 개최: 4회, 10건(취득, 처분, 사용료 감면 등 심의)
 ㅇ 공유재산관리기금운용심의위원회 개최: 3회(기금결산, 성과분석, 운용계획 등)
 ㅇ 재해복구 및 영조물배상 공제가입(한국지방재정공제회)

- 재해복구: 282건/146,028천원, 영조물 배상: 1,964건/258,328천원

□ 향후 추진계획

ㅇ 공유재산 실태조사 추진 및 효율적 관리체계 도모
 ㅇ 2024년 재해복구 영조물 손해배상 공제 대상 발생 시 수시 등록
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2. 공정하고 투명한 계약행정 추진

전자계약 운영 및 적법한 계약절차 이행으로 공공계약의 공정성과 
투명성 제고

□ 사업개요

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 사업범위: 공사·용역·물품(제조) 구매 계약
 ㅇ 사업내용

- 나라장터(G2B)를 통한 계약 추진 및 계약정보 상시 공개 

- 1인 수의계약 동일업체 반복 계약 횟수 제한 운영

- 공사 계약 대금지급시스템(하도급지킴이) 사용을 통한 임금 등 체불 방지

- 계약심의위원회 운영을 통한 계약의 적절성과 적법성 심의

 ㅇ 사업비: 40,680천원 (구비)
2024 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 계약현황
구  분 합  계 공  사 용  역 물  품

건 금액 건 금액 건 금액 건 금액
총    계 988 75,315 229 22,931 473 45,926 286 6,458
입    찰 112 55,861 57 18,695 44 34,407 11 2,759
전자공개 19 1,340 12 1,059 5 153 2 128
수의계약 857 18,114 160 3,177 424 11,366 273 3,571

(단위: 백만원)

 ㅇ 공사대금(하도급지킴이 시스템) 지급 현황
공사대금 구분 지급액

계 선금, 기성금, 준공금 노무비 장비자재
38,109 28,959 4,433 4,717

(단위: 백만원)

 ㅇ 동일 업체 연간 반복 계약 횟수 (부서별 2회, 구 전체 관내4회/관외3회) 모니터링 실시
 ㅇ 계약심의위원회 운영: 4회 (용역 2건, 공사 2건, 물품 2건)
□ 향후 추진계획 

 ㅇ 연말 공사‧용역‧물품 계약 대금 적기 지급  
 ㅇ 동일 업체 계약 횟수 상한제 준수 및 지역업체 계약 추진 지속 독려
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3. 투명한 구금고 관리 및 효율적 자금 운용

투명한 구금고 운영으로 자금의 효율성을 확보하고 이자 수입 증대를 
위한 탄력적인 자금 관리·운용으로 재정 건전성 제고

□ 사업개요

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 사업대상
   - 금고 지정현황: 우리은행 마포구청지점

   - 공금예금: 일반회계 1, 특별회계 5

 ㅇ 사업규모: 140,527,516천원(2024년 공금성예금 연평균잔액)
              ↳ 일반회계: 127,470,984천원, 특별회계: 13,056,532천원 

 ㅇ 이자수입 목표액: 4,800,000천원
 ㅇ 사업내용 
    - 투명한 금고 운영 및 공금계좌의 체계적 관리로 자금 조달 최적화

    - 여유자금의 효율적 운용으로 이자수입 극대화

2024 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 2024년 상반기 보통예금계좌 관리 현황 점검 실시
- 구금고 이외 타은행 계좌 해지, 유사용도 계좌 통폐합 요청 등

 ㅇ 이자수입 실적
 (단위: 천원)

구  분 합계 일반회계 특별회계
목  표 4,800,000 4,000,000 800,000
실  적 4,629,131 4,058,648 570,483
대  비 96.4% 101.5% 71.3%

 ㅇ 정기예금 예치 현황: 13건, 122,000,000천원

□ 향후 추진계획

 ㅇ 금리 변동 상황 모니터링을 통한 정기예금 장․단기 예치 적정 운용 
ㅇ 구금고 검사 실시: 2024. 11월
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징수과

【조   직】 

【인력 현황】 

구  분 계 4급 5급 6급 7급 8급 9급 비고
정 원 30 1 8 9 8 4
현 원 29 1 12 11 3 2

※ 현원에 미포함: 육아휴직(9급 1명), 가족돌봄휴직(7급 1명), 교통체납팀 시간선택제임기제 4명

【팀별 주요 사무】

세입총괄팀 38세금징수1팀 38세금징수2팀 세외징수팀 교통체납팀
‧ 세입총괄 업무

‧ 세입‧세출예산편성

‧ 지방세 ‧국세현계

‧ 과오납 환급

‧지난년도체납관리

‧ 교부청구

‧ 부동산공매

‧ 지방세 정리보류 

‧ 현년도 체납관리

‧ 번호판 영치

‧ 행정제재

‧ 채권압류

‧ 세외수입 현계

‧ 세외수입 예산 및  

총괄업무

‧ 세외수입 체납관리

‧ 교통체납 총괄

‧ 자동차번호판영치

‧ 교통관련 과태료   

체납징수

【예산 현황】  (단위: 백만원)
구   분 합계 일반회계 특별회계 비고
2024년 1,165 635 530

징수과

세입총괄팀 38세금징수1팀 38세금징수2팀 세외징수팀 교통체납팀
(9명) (5명) (5명) (6명) (4명)
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2024년도 주요업무 추진실적

1. 2024년 세입목표 달성 및 세입역량 강화

 구 세입목표 달성으로 구정운영의 재원 확보·재정건전성 강화 및
 세입 분야 종합대책반 운영으로 세입징수 역량의 효율적 관리
□ 사업개요 

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 2024년 세입목표: 838,677백만원 (전년 대비 12,323백만원 감소) 
 ㅇ 세입목표                                                   
                                                                  (단위: 백만원, %)  
              구 분   세목별 2024년목 표(A) 2023년목 표(B)

전년 대비 증감
증감액(C=A-B) 증감률(C/B)

총  계 838,677 851,000 △12,323 △1.4
구 세 입 계 223,692 217,074 6,618 3.0
구 세 162,122 158,376 3,746 2.4
세 외 수 입 61,570 58,698 2,872 4.9

시 세 614,985 633,926 △18,941 △3.0

2024 추진실적 ( 9. 30. 현재 )

 ㅇ 징수현황                                                   (단위: 백만원, %)
          구   분 세 목 별 목표액(A) 부과액 징수액(B) 진도율(B/A)

총  계 838,677 826,745 773,022 92.2
구 세 입 계 223,692 180,754 159,604 71.3

구 세 162,122 119,478 113,458 70.0
세 외 수 입 61,570 61,276 46,146 74.9

시 세 614,985 645,991 613,418 99.7
□ 향후 추진계획 

 ㅇ 지방세 체납액 중점 정리 기간 운영 (2024. 10. ~ 12.)
 ㅇ 현년도 체납액 납부 독려 및 채권확보 철저
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2. 체계적이고 내실 있는 지방세 체납관리

 분야별 체납정리계획 수립 및 운영으로 체계적인 체납징수 활동과
 실효성 있는 징수방안 마련으로 세입 목표 달성 및 성실납세 풍토 조성
□ 사업개요 

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 사업대상: 지난년도 체납 지방세
 ㅇ 세입목표: 7,142백만원

2024 추진실적 ( 9. 30. 현재 )

 ㅇ 체납 지방세 징수현황                                       
(단위: 백만원, %)

구   분 목표액(A) 부과액 징수액(B) 진도율(B/A) 비고
합    계 7,142 15,773 7,425 104.0
구    세 559 1,593 749 133.9
시    세  6,583 14,180 6,676 101.4

 ㅇ 주요 추진실적
- 2024년 지난년도 체납관리 종합 추진계획 수립 및 시행(2024. 3. 12.)

- 월별 체납자 부동산, 자동차, 채권압류 시행으로 체납액 징수

- 모바일 체납고지서 안내문 발송 및 부동산 공매 예고문 발송 

   - 고액체납자 명단 공개 및 관허사업 제한 등 다양한 행정제재 추진 

□ 향후 추진계획

 ㅇ 2024 하반기 체납 중점 정리 기간 운영(10~12월)
 ㅇ 효율적인 체납정리 및 적정한 정리보류 처분으로 이월 체납액 최소화
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3. 적극징수와 효율적인 관리로 세외수입 확충 

적극적인 징수활동과 세외수입 징수행정의 효율적인 협업체계 구축으로 
자주재원 증대에 기여

□ 사업개요 

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 사업대상: 일반회계 세외수입, 지난년도 주차장특별회계
 ㅇ 세입목표: 62,927백만원 

2024 추진실적 ( 9. 30. 현재 )

 ㅇ 세외수입 징수현황                                       (단위: 백만원, %)
세 목 목표액(A) 부과액 징수액(B) 진도율(B/A) 비고
합 계 62,927 69,339 46,973 74.6
일  반   회   계 61,570 61,276 46,146 74.9
특  별  회  계 1,357 8,063 827 60.9 주차장특별회계

지난년도 수입
ㅇ 주요 추진실적

 - 2024년 세외수입 징수 종합추진계획 수립 및 시행

  - 주정차위반 과태료 체납 차량 번호판 영치활동 전개

  - 체납자 부동산, 자동차, 금융자산 등 채권확보 추진

  - 세외수입 주요 징수부서 징수대책 수립 및 시행 

□ 향후 추진계획 

 ㅇ 명단 공개, 전자예금 압류 등 직·간접 행정제재 적극 실시
 ㅇ 이월체납액 최소화 등 현년도 체납 이관 준비 철저
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재 산 세 과

【조   직】 

재산세과

재산세1팀 재산세2팀 법인팀 과표팀
(9명)  (8명) (7명)  (4명)

【인력현황】 

구  분 계 4급 5급 6급 7급 8급 9급 비고
정 원 29 1 5 10 10 3
현 원 28 1 11 4 5 7

※ 현원에 미포함: 요양휴직(7급 1명)
【팀별 주요 사무】

재산세1팀 재산세2팀 법인팀 과표팀
‧ 구 세입·세출 예산

‧ 재산세 부과징수

‧ 지역자원시설세 부과징수

‧ 구세 관련 조례 제·개정

‧ 부동산취득세 부과징수

‧ 취득세 신고분 처리 

‧ 부동산 등기자료 점검 

‧ 중과세ㆍ감면자료정비

‧ 법인 재산세, 취득세

 부과징수

‧ 법인 세무조사

‧ 등록면허세(등록)부과

징수

‧ 개별주택가격 산정공시

‧ 공동주택가격 업무

‧ 개별주택가격 이의신청

  접수 및 처리

【예산 현황】

                                                                                 [단위: 백만원]
구   분 합계 일반회계 특별회계 기금
2024년 503 503 - -
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2024년도 주요업무 추진실적

1. 재산세 목표 달성으로 구 재정 확충

정확한 과세자료 정비와 납세편의 제공으로 신뢰받는 세정을 구현
하고 재산세 세입 목표 달성으로 구 재정 확충에 기여

□ 사업개요 

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 세입목표: 431,733백만원

2024 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

(단위: 백만원, %)
          구   분

세 목 별 목표액 부과액 징수액 진도율
  총  계  431,733 410,353 389,103 90.13

 구 세 150,432 155,148 143,351 95.29

재 산 세 134,934 140,955 129,158 95.72

등록면허세(등록분) 15,498 14,193 14,193 91.58

시세(부동산취득세등) 281,301 255,205 245,752 87.36

□ 주요 추진사항

 ㅇ 정기분 재산세 부과 
   - 7월: 42,489백만원(주택  30,974백만원, 건축물 11,510백만원, 선박 5백만원)

   - 9월: 98,466백만원(주택 30,937백만원, 토지 67,529백만원) 

 ㅇ 분납 및 징수유예 처리
- 분납: 403건 5,149백만원(주택 56건, 건축물 81건, 토지 266건)

   - 징수유예: 6건 900백만원

 ㅇ 재개발승계조합원에 대한 부동산취득세(프리미엄) 과세예고: 133건 437백만원  
□ 향후 추진계획

 ㅇ 9월 정기분 미납자 독촉장 발송: 9,500건 5,447백만원
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2. 누락 세원 방지를 위한 법인 세무조사 추진

법인의 성실신고 납부를 유도하여 지방세 탈루·누락 세원 발생을 방지하고 
체계적인 과세자료 관리와 신속·정확한 세무조사로 조세 형평성 제고

□ 사업개요

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 사업목표(세원발굴 목표액): 1,186백만원(서울시 목표액 배정 통보)

 - 법인 취득세 조사대상: 4,702건

    ·법인취득물건 조사: 4,246건

    ·비과세감면 물건조사: 456건

   - 법인 등록면허세 적정신고 조사대상 : 1,021건

2024 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 법인 세원발굴 실적: 32건 1,322백만원 추징
   - 목표액 대비 진도율 111.4%로 올해 목표액 초과 달성

 ㅇ 법인 세원발굴 주요실적 상세 내용
   - 법인 취득세 중과신고 적정여부 조사: 5건 123백만원 추징

    · 조사대상: 부동산취득세 일반세율 신고 법인 

    · 조사내용: 중과제외 업종 및 본·지점 설치 여부에 따른 중과적용

   - 취득과표 누락여부 및 감면 부적정등 조사: 27건 1,199백만원 추징

    · 조사대상: 2019년~2023년 법인 취득물건 및 비과세 감면 부동산

    · 조사내용: 취득세 과세표준 적정신고 및 목적 사업 적정사용 여부

□ 향후 추진계획

  ㅇ 법인 지방세 서면(인터넷) 세무조사 및 과점주주 취득세 조사 지속 추진
   - 조사대상: 최근 4년간 세무조사 미실시 250여개 법인 및 지분변동 법인

   - 조사기간: 2024. 10월∼12월(조사대상은 지방세심의위원회에서 기선정)  

   - 조사내용: 과세표준 적정신고 여부, 지방소득세 및 주민세 등 누락여부 조사

          과점주주의 주식비율이 증가한 법인 소유 부동산 취득세 확인조사
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3. 개별주택가격 조사 및 결정⋅공시

주택특성의 정확한 조사로 개별주택가격의 객관성을 확보하고 
적극적인 주민 의견 수렴으로 공시가격의 투명성 확보

□ 사업개요 

 ㅇ 사업기간: 2023. 11.∼ 2024. 11.
 ㅇ 조사대상: 10,779호(미공시 자료 포함)
 ㅇ 추진근거:「부동산 가격공시에 관한 법률」제17조
 ㅇ 사 업 비: 113,160천원 (구비 65,260천원, 국비 47,900천원)
  ※ 공동주택(아파트, 다세대 등)은 국토교통부에서 결정·공시

2024 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 2024. 1. 1. 기준 개별주택가격 결정·공시 및 이의신청 처리
   - 공시일자: 2024. 4. 30.

   - 공시호수: 9,931호(주택가격 변동률: 1.24% 상승)

   - 의견제출: 미조정 7건(2024. 3. 19.∼4.  8.)

   - 이의신청: 미조정 5건(2024. 4. 30.∼5. 29.) 

 ㅇ 주택유형별 분포 현황 (2024. 1. 1. 공시자료)                 (단위: 호, %)
구 분 계 단 독 다가구 주상복합 비 고

주 택 수 9,931 3,255 2,786 3,890
점 유 비 100.0  32.8  28.1  39.1

 ㅇ 2024. 6. 1. 기준 개별주택가격 결정·공시 및 이의신청 처리
   - 공시일자: 2024. 9. 26.

   - 공시호수: 37호(2024. 1. 1.∼5. 31. 신축·증축·용도변경된 개별주택)

   - 의견제출 및 이의신청: 없음

□ 향후 추진계획 

 ㅇ 2025. 1. 1. 기준 개별주택 특성 조사 및 가격 산정
   - 조사기간: 2024. 11.∼2025. 2. 

   - 조사대상: 10,800호(예정)
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지방소득세과

【조   직】   

지방소득세과

지방소득세1팀 지방소득세2팀 주민세팀 자동차세팀
(8명)  (6명) (6명)  (7명)

【인력현황】 

구  분 계 4급 5급 6급 7급 8급 9급 비고
정 원 29 1 7 11 7 3
현 원 27 1 10 6 7 3

 ※ 현원에 미포함 : 육아휴직(7급 1명), 지방한시임기제 1명
【팀별 주요사무】

【예산 현황】 (단위: 백만원)

지방소득세1팀 지방소득세2팀 주민세팀 자동차세팀
‧ 지방소득세 부과징수

‧ 종합소득분업무 총괄

‧ 양도소득분업무 총괄

‧ 독촉, 공시송달 총괄

‧ 합동신고센터운영 총괄

‧ 지방소득세 부과징수

‧ 법인소득분업무 총괄

‧ 특별징수업무 총괄

‧ 법인정산업무 총괄

‧ 지방소비세업무 총괄

‧ 주민세(개인분)부과징수

‧ 주민세(사업소분)부과징수

‧ 주민세(종업원분)부과징수

‧ 등록면허세(면허분)부과징수

‧ 자동차세 부과징수

‧ 취득세 부과징수
  (차량, 기계장비)

‧ 등록면허세 부과징수
  (차량등록분)

‧ 취득세(차량)신고접수

구  분 합 계 일반회계 특별회계 기 금
2024년 420 420 - -
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2024년도 주요업무 추진실적

1. 안정적 재정 확보를 위한 세입징수 목표 달성

철저하고 정확한 부과와 세원 발굴을 통한 세입 목표 달성 및 다양한 

홍보 활동으로 납세자 친화적인 조세 환경 조성

□ 사업개요 

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12. 
 ㅇ 세입목표: 337,960백만원
 ㅇ 사 업 비: 341,600천원 (구비)

2024 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 2024년 세목별 징수목표 및 징수 현황
(2024.9.30.기준, 단위: 백만원, %)

세      목 목 표(A) 부 과(B) 징 수(C) 진도율(C/A) 징수율(C/B)
    합       계 337,960 264,594 256,325 75.8 96.9

구세입

소 계  11,131 11,212 11,038 99.2 98.4
등록면허세(차량) 644 603 603 93.6 100
등록면허세(면허) 2,987 2,975 2,801 93.8 94.1
지 방 소 비 세 7,500 7,634 7,634 101.8 100

시세입

소 계 326,829 253,382 245,287 75.1 96.8
차 량 취 득 세 33,378 22,826 22,826 68.4 100
자 동 차 세 25,309 19,041 18,506 73.1 97.2
주 민 세 33,459 24,816 24,671 73.7 99.4
개인지방소득세 50,136 44,359 41,840 83.5 94.3
법인지방소득세 184,547 142,340 137,444 74.5 96.6 

 ㅇ 주요 추진사항
   - 정기분 세목: 등록면허세면허분(1월), 자동차세(6월), 주민세개인분(8월)
   - 신고분 세목: 차량취득세(연중), 지방소득세(4~5월), 주민세사업소분(8월), 주민세종업원분(매월) 

□ 향후 추진계획 

 ㅇ 세목별 세원 관리 강화를 통한 세수 누락 방지 
   - 12월 정기분 자동차세 정확한 부과 및 민원 처리 철저

   - 부과 누락자료 조사 후 추징 및 신고납부 세목에 대한 적정성 조사

 ㅇ 세입징수 목표 달성에 매진하여 안정적인 구 재정 확보
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2. 세원관리 강화로 지방소득세 세입 증대

적극적인 홍보와 세원 관리 강화를 통한 지방소득세 세입 증대 및 
신고납부 과세자료와 국세청 통보자료 검증을 통한 누락 세원 방지

□ 사업개요 

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 추진근거:「지방세법」제85조 ~ 제103조의65
 ㅇ 세입목표: 234,683백만원

2024 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 4월 법인지방소득세 신고·납부에 대한 안내문 발송: 7,582건
 ㅇ 4월 법인지방소득세 신고·납부 현황

(단위: 건, 백만원)

구 분 신고 현황 납부 현황 비 고건 수 금 액 건 수 금 액
2024년 15,654 60,338 5,404 54,227
2023년 15,303 76,090 5,643 73,142

증감률(%) 2.3 △20.7 △4.2 △25.8

 ㅇ 5월 국세·지방세 확정신고 합동신고센터 설치·운영
   - 운영기간: 2024. 5. 1. ~ 5. 31.(구청 11층 신고센터)

   - 근무인원: 6명(구 직원 2명, 세무서 직원 1명, 기간제 근로자 3명)

   - 마포세무서와 협업에 따른 직원 상호 파견 근무로 국세·지방세 원스톱 신고 접수처리

 ㅇ 5월 개인지방소득세 신고·납부 현황
(단위: 건, 백만원)

구 분 신고 현황 인터넷 신고 서면신고 납부 현황
건 수 금 액 건 수 금 액 건 수 금 액 건 수 금 액

2024년 128,116 28,231 127,475 27,851 641 380 39,196 26,157
2023년 122,568 28,931 122,232 28,783 336 148 39,315 26,352

증감률(%) 4.5 △2.4 4.3 △3.2 90.8 156.8 △0.3 △0.7

□ 향후 추진계획 

 ㅇ 신고·납부 적정성 조사 및 누락 세원 추징
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3. 주민세 신고납부 활성화 및 세원 관리를 통한 세입 증대

주민세 납세 편의 및 홍보를 통해 신고납부를 활성화하고, 철저한 
과세자료 관리와 정확한 부과징수로 세입 증대 및 신뢰 세정 구현

□ 사업개요

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 추진근거:「지방세법」제74조 ~ 제84조의7 
 ㅇ 세입목표: 33,459백만원

2024 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 주민세(사업소분) 신고·납부 관련 과세자료 조사 및 납세 편의 제공
   - 건축물 사용현황 집중 조사 2,211건

   - 주민세(사업소분) 신고납부서 발송 42,252건

 ㅇ 주민세(사업소분) 신고·납부 기간 운영 및 미(과소)신고·납부자 수시 부과
    - 주민세(사업소분) 기한 내 신고·납부 결과 30,068건 2,787백만원

     (주민세 본세 기준, 전년동기대비 53백만원 1.95% 증가)

   - 주민세(사업소분) 미(과소)신고·납부자 수시분 부과 및 납세 상담 11,595건 774백만원

 ㅇ 주민세(개인분) 정기분 부과징수 및 민원 응대
   - 주민세(개인분) 정기분 부과 154,012건 882백만원

   - 주민세(개인분) 정기분 미납자 독촉고지 및 납부 독려 24,014건 148백만원

 ㅇ 주민세(종업원분) 신고분 처리 및 누락 세원 발굴
   - 신고분 7,929건 23,522백만원 / 세원 발굴 83건 101백만원

□ 향후 추진계획

 ㅇ 주민세(사업소분) 수시분 미납자 독촉고지 및 납부 독려
 ㅇ 주민세(사업소분) 체납사업소 전수조사를 통한 과세대장 정비 및 징수율 제고




