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2026년도 서울특별시 마포구 예산안 

검토보고서
【마포구시설관리공단 소관】

Ⅰ 총괄현황

 1. 2026년도 마포구 예산안 총괄                    (단위: 백만원)

구  분 예산액 전년도예산액 비교증감 증감률

총  계 874,697 837,332 37,365 4.46%

일 반 회 계 838,527 805,280 33,247 4.13%

특 별 회 계 36,170 32,052 4,118 12.85%

의 료 급 여 기 금 793 663 130 19.64%

마 포 농 수 산 물
시 장

11,152 6,559 4,593 70.03%

주   차   장 20,870 23,665 △2,795 △11.81%

발 전 소 주 변
지 역 지 원 사 업

83 570 △487 △85.51%

화 력 발 전
지역자원시설세

2,498 0 2,498 순증

건  축  안  전 774 595 179 30.04%

Ⅱ 예산 편성 현황

 1. 총괄 현황 

(단위 : 천원)  

구 분 예산액 전년도예산액 비교증감 증감률

수  입 (A) 24,820,921 23,948,615 872,306 3.64%

지  출 (B) 24,820,921 23,948,615 872,306 3.64%
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 2. 마포구시설관리공단 소관 수입예산안

  가. 수입목표 예산(총괄)                                 (단위 : 천원)  

구  분 예산액 전년도예산액 비교증감 증감률

총  계 22,208,039 21,651,866 556,173 2.57%

일 반 회 계 3,401,186 3,162,013 239,173 7.56%

특 별 회 계 17,264,365 16,951,669 312,696 1.84%

기 금 회 계 1) 1,542,488 1,538,184 4,304 0.28%

  나. 일반회계 수입목표 세부 현황                        (단위 : 천원)

1) 자원회수시설기금, 저소득주민주거안정기금

부서
구 분

예산액
전년도

예산액
비교증감 증감률

과 목 내 용

총            계 3,401,186 3,162,013 239,173 7.56%

창  업

복지관

합             계 479,611 512,216 △32,605 △6.37%

창 업
복 지 관
매 출

소    계 143,601 139,083 4,518 3.25%

임 대 료 수 익 115,401 110,883 4,518 4.07%

창업보육센터 
주 차 료 수 익

28,200 28,200 - -

기타영업외
수 익

소    계 334,945 372,068 △37,123 △9.98%

관 리 비 수 익 334,105 371,228 △37,123 △10.00%

잡 이 익 840 840 - -

영 업 외
수 익

소    계 1,065 1,065 - -

이자및배당금 1,065 1,065 - -

청  사
주차장

합             계 250,000 290,000 △40,000 △13.79%

사 업 수 입
마 포 종 합
행 정 타 운
주 차 장 수 익

250,000 290,000 △40,000 △13.79%

대 흥

실뿌리

복지센터

합             계 423,119 425,691 △2,572 △0.60%

우 리 마 포
복지관매출

주 차 수 입 25,079 25,079 - -
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부서
구 분

예산액
전년도

예산액
비교증감 증감률

과 목 내 용

기타영업외
수 익

관 리 비 수 익 398,040 400,612 △2,572 △0.64%

평 화
공 원
북카페

합             계 48,001 45,849 2,152 4.69%

북 카 페
매 출

임 대 료 수 익 48,001 45,849 2,152 4.69%

중 앙

도서관

합             계 687,080 696,253 △9,173 △1.32%

중앙도서관
매 출

수 입 임 대 료 630,670 639,843 △9,173 △1.43%

기타영업외
수 익

관 리 비 수 익 56,400 56,400 - -

영업외수익 이자및배당금 10 10 - -

아 현
실뿌리
복 지
센 터

합             계 100,016 100,926 △910 △0.90%

기타영업외
수 익

관 리 비 수 익 100,013 100,923 △910 △0.90%

영업외수익 이자및배당금 3 3 - -

홍 대

공 공

업 무

시 설

합             계 472,466 458,544 13,922 3.04%

홍대공공업
무시설매출

위 탁 수 수 료 398,002 381,254 16,748 4.39%

영업외수익 관 리 비 수 익 74,464 77,290 △2,826 △3.66%

마 포
장애인
복 지
회 관

합             계 48,390 54,450 △6,060 △11.13%

영업외수익 관 리 비 수 익 48,390 54,450 △6,060 △11.13%

염 리

종 합

사 회

복지관

합             계 216,892 225,950 △9,058 △4.01%

염 리 종 합
복지관매출

주 차 료 수 익 16,660 7,560 9,100 120,37%

기타영업외
수 익

관 리 비 수 익 200,232 218,390 △18,158 △8.31%

소 금

나 루

도서관

합             계 7,083 6,189 894 14.44%

기타영업외
수 익

관리비 수익 7,083 6,189 894 14.44%

마 포

순 환

열 차

합             계 230,630 345,945 △115,315 △33.33%

순 환 열 차
매 출

순 환 열 차
운 영 수 익

230,630 345,945 △115,315 △33.33%
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  다. 특별회계 수입목표 세부 현황                        (단위 : 천원)

부서
구  분

예산액
전년도

예산액
비교증감 증감률

과 목 세부내용

총       계 17,264,365 16,951,669 312,696 1.84%

농수산물

시 장

합            계 6,198,695 4,949,329 1,249,366 25.24%

시 장
매 출

소    계 4,592,692 3,296,642 1,296,050 39.31%

수 입 임 대 료 4,200,803 2,904,753 1,296,050 44.62%

주 차 료  수 익 391,889 391,889 - -

기 타
영업외수익

소    계 1,605,603 1,652,287 △46,684 △2.83%

관 리 비 수 익 1,599,745 1,647,976 △48,231 △2.93%

잡 이 익 5,858 4,311 1,547 35.88%

영업외수익
소    계 400 400 - -

이자및배당금 400 400 - -

주 차

관리부

합            계 11,065,670 12,002,340 △936,670 △7.80%

주 차 장
매 출

소    계 11,034,793 11,971,463 △936,670 △7.82%

노상/노외주차장 4,164,719 5,100,302 △935,583 △18.34%

시 설 주 차 장 4,205,259 4,114,409 90,850 2.21%

거 주 자 우 선
주 차

2,342,687 2,439,858 △97,171 △3.98%

견인보관사업 322,128 316,894 5,234 1.65%

기타영업외
수 익

소    계 30,000 30,000 - -

부서
구 분

예산액
전년도

예산액
비교증감 증감률

과 목 내 용

월드컵천

수 변

카 페

합             계 437,898 - 437,898 순증

수 변 카 페
매 출

카페운영

수 익
437,858 - 437,858 순증

영업외수익 이자및배당금 40 - 40 순증
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  라. 기금회계 수입목표 세부 현황                        (단위 : 천원) 

부서
구  분

예산액
전년도

예산액
비교증감 증감률

과 목 세부내용

잡 이 익 30,000 30,000 - -

영업외수익
소    계 877 877 - -

이자및배당금 877 877 - -

부서
구  분

예산액
전년도

예산액
비교증감 증감률

과 목 내 용

합            계 1,542,488 1,538,184 4,304 0.28%

주민

편익시설

주 민 편 익
시 설 매 출

소    계 1,542,408 1,538,104 4,304 0.28%

독서실운영수익 52,740 52,740 - -

사 물 함 수 익 30,600 30,600 - -

수 강 료 수 익 1,070,182 1,069,854 328 0.03%

사 우 나 수 익 358,886 357,638 1,248 0.35%

주차장운영수익 30,000 27,272 2,728 10.00%

영업외수익
소    계 80 80 - -

이자및배당금 80 80 - -
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 3. 수입목표 예산 주요 증감 내용                      (단위 : 천원) 

구분 2026년 2025년  증감 주요 증감 내용

총 계 22,208,039 21,651,866 556,173

창 업

복 지 관
479,611 512,216 △32,605

* 입주자 임대료 부동산 시세에 따른 인상(평균 

4.07% 인상)

* 수도광열시 예산 현실화 감액 조치로 관리비 

수입목표 37,123천원 감소
대 흥

실 뿌 리

복지센터

423,119 425,691 △2,572
* 사업비 절감편성(법정점검 기한 정밀점검 전

년 완료 등)으로 일반관리비 수입목표 감소

청 사

주 차 장
250,000 290,000 △40,000 * 수입 현실화 반영

아 현

실뿌리복지
100,016 100,926 △910

* 사업비 절감편성(사무관리비, 임차료)으로 일

반관리비 수입목표 감소
홍 대

공 공

업무시설

472,466 458,544 13,922

* 비용증가에 따른 위탁업무 수입목표 증가(공

단예산 집행 후 디자인재단에 정해진 비율 

55.05%로 징수)
마 포

장 애 인

복지회관

48,390 54,450 △6,060
* 수도광열비 예산 현실화 감액 및 사업비(사무

관리비) 절감편성으로 관리비 수이목표 감소

평화공원

북 카 페
48,001 45,849 2,152

* 2025년 6월 계약 + 2026년 6월 임대료 인상 

계획 반영으로 평균 3.8% 인상 반영
중 앙

도 서 관
687,080 696,253 △9,173

* 입주자 임대료 평균 2% 인상 시세 반영

- 임대매장 16곳에서 15곳으로 감소
염리사회

복 지 관
216,892 225,950 △9,058

* 사업비 절감편성(법정점검 기한 정밀점검 전

년 완료 등)으로 일반관리비 수입목표 감소
소금나루

도 서 관
7,083 6,189 894

마포순환

열차버스
230,630 345,945 △115,315

* 2025년 감추경(192,192천원)한 현실화 반영

 (5,500원*16명*12월*26일*12개월*70%)

월드컵천

수변카페
437,898 - 437,898

[신규] 마포구 물관리과 투자심사 수익성 자료에 

따른 1일 388잔 판매 예상액 반영(10개월)

주 차

관 리 부
11,065,670 12,002,340 △936,670

* 서강대역노외 주차장 사용기간 만료(266,636천원)

* 월드컵 주차장 수입 현실화 반영(555,823천원 감소)

 - 롯데와의 협약시 수입보전, 2026년 주차관리

과 추경 추진예정
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 4. 마포구시설관리공단 소관 지출예산안

  가. 지출예산(총괄)                                      (단위 : 천원) 

구  분 예산액 전년도예산액 비교증감 증감률

총  계 24,820,921 23,948,615 872,306 3.64%

일 반 회 계 9,807,172 9,410,786 396,386 4.21%

특 별 회 계 12,388,608 12,063,664 324,944 2.69%

기 금 회 계 2) 2,625,141 2,474,165 150,976 6,10%

  나. 과목별 주요 증감 내용                              (단위 : 천원)  

2) 자원회수시설기금, 저소득주민구거안정기금

구분 2026년 2025년  증감 주요 증감 내용

마 포

농수산물

시 장

11,065,670 4,949,329 1,249,366
* 입주자 임대로 1.5% 인상

 - 마트임대료(1,270,080천원) 반영

주민편익

시 설
1,542,488 1,538,184 4,304 * 사우나 및 주차장 수입 소액 증가

구분 2026년 2025년  증감 주요 증감 내용

총 계 24,820,921 23,948,615 872,306

간 접 비

(경영기획감사)
2,869,493 2,883,788 △14,295

* 신규 ERP 도입(더존 아마란스: 인사·급여·회

계) 122,002천원

* 명예퇴직수당 현실화 144,952천원 감소

마 포 종 합

행 정 타 운
2,252,327 2,198,072 54,255

* 인건비 40,456천원 증가(인원 30명)

* 컴퓨터 구임 16,970천원, 중수 분리막교체 

35,200천원 등 신규 54,699천원 증가

청사주차장 12,366 13,596 △1,230

홍 대

공공업무시설
795,737 746,830 48,907 * 청소용역 및 인건비(직급변경)
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구분 2026년 2025년  증감 주요 증감 내용

마포장애인

복 지 회 관
135,570 132,854 2,716

염 리 생 활 ·

성미산체육관
195,842 786,302 9,537 * 인건비 및 법정점검 도래 비용 증가

대흥실뿌리

복 지 센 터
914,237 904,179 10,058 * 인건비 증가(인사이동 직급변경)

월 드 컵 천

수 변 카 페
322,109 - 322,109

[2026년 신규사업] 2026.3.1.오픈예정에 따른 
10개월 사업비용 산정

마 포 구 민

체 육 센 터
336,114 324,803 11,311

* 투광기 교체주기도달 5,000천원 등 신규공사 

10,000천원 등 수선유지비 24,600천원 증가
아현실뿌리

복 지 센 터
501,782 478,633 23,149 * 청소용역 및 인건비

염 리 종 합

사회복지관
640,676 626,720 13,956

* 인건비 증가(직급변경) 및 수도광열비(관리

비) 10% 인상
소 금 나 루

도 서 관
584,401 543,341 41,060

* 청소용역 및 인건비(인사이동) 증가

* 수도광열비(관리비) 10% 인상

중앙도서관 625,350 621,514 3,836

합정실뿌리

복 지 센 터
35,550 26,570 8,980

연남실뿌리

공 용 시 설
418,782 425,524 △6,742

창 업

복 지 관
701,481 701,968 △487

* 수도광열비(관리비) 현실화 등 21,600천원 

감소
평 화 공 원

북 카 페
4,109 4,102 7

마 포 순 환

열 차 버 스
581,381 511,077 70,304

* 2025년 추경예산(144,892천원)이었던 안내

용역 67,200천원을 주말만 근무하는 것으

로 현실화 및 이관받은 공공요금 증가

* 이관받은 행사관련 비용 4,400천원 증가

주차관리부 7,331,257 6,835,306 495,951

* 전기차화재대비 열화상카메라 등 자본 

15,830천원 증가

* 인건비 294,146천원 증가(공무현업직 3인 증)

* 시니어 일자리사업 77,813천원, 주차장 환

경개선 공사 108,570천원 등 신규사업 

197,988천원 증가

* 사회복무요원 비용 148,639천원 감소 
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Ⅲ 검토보고

 1. 수입·지출 총괄예산 현황

 ○ 2026년도 마포구시설관리공단 소관 사업수입 목표예산은 222억 803만 9천 

원으로 전년도 대비 2.57%로 증가하였고, 지출예산은 전년도 대비 3.64% 

증가한 248억 2,092만 1천 원임.

 2. 수입 목표예산 현황

 ○ 주차사업수익은 전년도 대비 9억 3,667만 원이 감소한 110억 6,567만 원

으로 수입목표를 계상하였는데, 이는 서강대역노외 주차장 사용기간 만료

에 따른 수익 감소 및 월드컵 주차장 수입 현실화를 반영하여 감소한 것

임. 

  ○ 마포농수산물시장은 입주자 임대료 1.5% 인상과 다농마트 명도소송 종결

에 따라 입찰공고시 임대료를 반영하여 12억 4,936만 6천원이 증가한 61

억 9,869만 5천원으로 수입목표를 계상하였음. 

구분 2026년 2025년  증감 주요 증감 내용

마 포

농수산물시장
3,250,570 3,470,738 △220,168

* 소송비용 139,919천원 감소

* 직급변경에 따른 인건비 25,459천원 감소

* 폐기물처리방범 변경에 따른 51,795천원 

감소

주 민

편 익 시 설
2,311,787 2,169,414 142,373

* 동력비(수도광열비) 사용량 및 인상반영 

66,820천원 증가

* 스크린골프 유지보수용역 11,055천원, 회원 

프로그램 웹호스팅비용 9,922천원, 사우나 

자동제어보수 4,107천원 등 신규 42,160천원

* 인건비 41,687천원 증가(19인)
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  ○ 청사주차장 수입의 경우 인근 행사에 따른 수익 증가 기대와 달리 실제 

증가가 없어 현실화 과정에서 4,000만 원이 감소한 2억 5,000만원으로 

계상함.  

  ○ 마포순환열차버스 사업은 평일 이용자수가 평균 37명에 머물고 버스 1대 

당 평일 승객은 3명 정도밖에 되지 않는 사업수입을 반영하여 수입을 현

실화화 한 것임.(5,500원*16명*12회*26일*12개월*70%) 

  ○ 신규사업으로 월드컵천수변카페 사업이 편성되어 4억 3,789만 8천원을 

계상하였는 바, 이는 수변카페 조성을 시행하는 물관리과의 투자심사자료 

중 수익성 조사를 반영하여 1일 388잔 판매액을 10개월 반영하여 편성하

였음.

  ○ 임대 수익의 경우 부동산 시세에 따라 인상분을 반영하였고 2026년도 관

리 시설물에 대한 예산 현실화 등 전체적으로 수입목표는 증가하였음. 

  ○ 세부적인 수입목표 예산의 증감사유는 7쪽, 8쪽을 참고 바람.

 3. 지출예산 현황

  ○ 사업장별 위탁대행 사업비용은 전년 대비 3.64%가 증가하였는데 세부적

인 내용을 살펴보면

     장기화되었던 마포시설관리공단과 다농마트 소송이 종결됨에 따라 소송

비용을 감액처리하여 지출예산이 줄어듬. 그러나 3심 진행중인 ㈜경보유

통과의 소송이 패소된다면 소송비용 지급에 따른 지출예산이 늘어날 것

을 감안할 때 계상한 금액보다 지출예산은 더 늘어날 것으로 판단됨. 

  ○ 주차관리부 사업의 경우 시니어 일자리 사업, 주차장 환경개선 공사 등 

신규사업의 편성과 망원 1-2 공영주차장 환기환경개선, 중앙도서관 공영

주차장 환경개선, 전기차량 화재사고 대응 시스템 구축 등 수선유지비가 
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편성되어 전년대비 7.26%가 증액되었음. 

  ○ 주민편익시설 사업은 전년 대비 6.56%가 증가하였는 바, 스크린골프 유지

보수 용역, 회원프로그램 웹호스팅비용, 사우나 자동제어보수 등 신규 예

산과 인건비 19명분을 반영하여 늘어난 것임. 

  ○ 마포순환열차버스의 경우 수입예산은 33.33% 감소하였으나 사업예산의 

경우 13.76% 증가하였음. 

     마포순환열차버스 사업은 관광 활성화를 목표로 추진되었지만, 사업비로 

8억 8천만 원 이상이 투입되었음에도 불구하고 이용객 수는 미미함. 또한 

하루 12회, 1시간 간격으로 운행되는 배차 체계가 관광객의 이동 패턴과 

맞지 않아 효율성이 떨어졌고, 성인 5,500원이라는 요금은 부담스러운 문

제점3)이 보이면서 당초 목표와 달리, 지역 주민과 관광객 모두에게 실질

적인 필요성이 낮다는 평가가 있는 상황에서 지속 가능성에 대한 고민과 

근본적인 개선책이 필요할 것임. 

  ※ 마포순환열차버스 탑승 인원 및 수익 관련 자료(11/1~11/15: 총 925명 탑승/3,559,025원)

3) 8억 투입 ‘마포순환열차버스’, 하루 고작 5명 태운 날도- 한겨레(2025.9.1.), 2시간 동안 0명…43억 마포순환버스 ‘빛좋은 개살구’- 문화일보
(2025.9.19.), [르포]마포 골목상권 잇는 분홍 버스, 일평균 37명뿐...보완책 추진-파이낸셜뉴스(2025.11.16.)

연번 일자 평일/공휴일/휴무 탑승인원 운행횟수(회) 수익(원) 비고
1 11월 01일 공휴일 109 12 381,525 　
2 11월 02일 공휴일 48 12 211,250 　
3 11월 03일 휴무 0 0 0 　
4 11월 04일 평일 50 12 217,750 　
5 11월 05일 평일 66 12 277,000 　
6 11월 06일 평일 205 10 665,000 - 고창군 방문단 탑승　- 단체 구매(107매):  마포종점 축제 관련
7 11월 07일 평일 40 12 153,000 　
8 11월 08일 공휴일 92 12 331,750 　
9 11월 09일 공휴일 83 12 388,750 　
10 11월 10일 휴무 0 0 0 　
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  ○ 월드컵천수변카페 사업은 신규사업으로 편성되었음에도 불구하고 사업의 

구체적인 내용이 업무보고 자료에는 전혀 포함되지 않고, 단지 예산서에 

수치로만 기재되어 있다는 점에서 타당성 및 투명성 문제가 제기될 수 

있음. 신규사업이라면 사업의 목적, 추진 배경, 기대 효과, 운영 방식, 예

산 집행 계획 등이 명확히 제시되어야 하지만, 현재는 이러한 핵심 정보

가 결여된 상태로 사업의 필요성과 효과를 검증할 수 있는 근거가 부족

해 정책 결정 과정에서 충분한 논의가 없이 주먹구구식 예산 편성이 이

루어지지 않았나 하는 의혹이 생김. 또한 물관리과의 투자심사 자료만을 

토대로 수입예산과 지출예산을 편성한 것은 정확한 예산 계상이 이루어

지지 않은 단순한 통계 수치로만 편성됨에 따라 집행 과정에서 불투명성

이 발생할 가능성이 크고, 이는 재정 낭비로 이어질 수 있을 것으로 예산 

편성시 상당한 논의가 필요하다 판단됨.

  ○ 세부적인 지출예산의 과목별 주요 증감 증감내용은 8쪽부터 10쪽까지를 

참고 바람.

 4. 종합검토의견

  ○ 「2026년도 서울시 지방공기업 예산편성 지침」에 따르면 지방공기업의 

재정 운용을 합리적으로 관리하고, 재정 건전성을 강화하기 위해 불필

요한 사업이나 중복 사업을 지양하고, 사업의 필요성과 효과를 면밀히 

연번 일자 평일/공휴일/휴무 탑승인원 운행횟수(회) 수익(원) 비고
11 11월 11일 평일 20 12 73,000 　
12 11월 12일 평일 47 12 173,250 　
13 11월 13일 평일 30 9 98,500 수능 비상수송차량 지원　
14 11월 14일 평일 42 12 201,750 　
15 11월 15일 공휴일 93 12 386,000 　
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검토하여 예산을 편성하도록 규정하고 있음. 또한 예산은 성과 중심으

로 편성되어야 하며, 단순히 지출 규모를 늘리는 방식이 아니라 사업의 

실질적 효과와 주민 만족도를 높이는 방향으로 운영하여 사업별로 명

확한 목표와 성과 지표를 설정하고, 예산 집행 과정에서 이를 지속적으

로 관리·평가하도록 규정함. 

  ○ 그러나 계속·반복적으로 편성되는 예산에 대해서는 사업의 지속성이나 효과

성에 대한 충분한 검토가 부족하고, 신규로 편성된 예산의 경우 사업의 목

적, 추진 배경, 기대 효과, 세부 실행계획 등 핵심 정보의 명확한 제시 없이 

단순히 예산 수치만 반영되어 있어 예산 심의시 공단은 사업의 필요성·효과

성·집행계획을 명확히 설명하고 동시에 충분한 논의와 검토가 이루어져야 

할 것으로 판단됨. 

  ○ 또한, 마포구시설관리공단 2025년(2024년 실적)경영평가 다등급(89.13)으로 

예년과 동일한 평가를 받았으나 경영관리 평점 부분의 조직·인사관리, 윤리

경영, 소통 및 참여 부분에 낮은 평점의 결과를 볼 때 그 문제점을 파악하

여 개선이 필요할 것이고, 경영평가가 여전히 다등급으로 나타난 만큼 이사

장을 비롯한 경영진은 경영효율이 개선될 때까지 조직 정비를 통해 인력운

영비, 사무관리비 등 경상적 경비와 업무추진비를 절감하고, 다농마트 영업 

종료에 따른 농·수산물 입주업체가 동요되지 않도록 사전에 문제점을 파악

하여 경영정상화 방안도 강구하여 공단의 건전재정 운영에 만전을 기해야 

할 것으로 사료됨.


