
 

2024년도 주요업무 계획    
제266회 마포구의회 임시회

2024. 2.

재정관리국



 순    서 

Ⅰ. 일  반  현  황 1

Ⅱ. 2024년도 주요업무 계획

1. 예산정책과 2

2. 스마트정책과 8

3. 재무과 12

4. 징수과 16

5. 재산세과 20

6. 지방소득세과 24



- 1 -

일   반   현    황

□ 기     구 ----------------------------------------- 6개과 22개팀

재정관리국

예산정책과 스마트정책과 재무과 징수과 재산세과 지방소득세과
(3개팀) (3개팀) (3개팀) (5개팀) (4개팀) (4개팀)

□ 인     력 ---------------------------- (정원:138명, 현원:128명)

구      분 직 급 총계 4급 5급 6급 7급 8급 9급 비고

총 계 정 원 138 1 6 31 49 37 14
현 원 128 1 5 44 37 22 19

예 산 정 책 과 정 원 16 1 1 4 6 3 1
현 원 15 1 1 3 6 3 1

스마트정책과 정 원 17 - 1 3 7(1) 4 2
현 원 16 - 1 5 4 2 4

재 무 과 정 원 17 - 1 4 6 5 1
현 원 16 - 1 5 4 3 3

징 수 과 정 원 30 - 1 8 9 8 4
현 원 28 - 1 11 11 3 2

재 산 세 과 정 원 29 - 1 5 10 10 3
현 원 28 - 1 11 3 6 7

지방소득세과 정 원 29 - 1 7 11 7 3
현 원 25 - - 9 9 5 2

※ 휴직 8명(7급 7명, 8급 1명), 시간선택제임기제 4명 등 미포함
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예산정책과

【조   직】  

【인력현황】 

구  분 계 4급 5급 6급 7급 8급 9급 비고
정 원 16 1 1 4 6 3 1
현 원 15 1 1 3 6 3 1

※ 휴직 1명(7급 1명) 미포함 

【팀별 주요 사무】

예 산 팀 보조금관리팀 미래전략사업팀
‧ 본예산‧추경예산 편성

‧ 특별교부금, 특별교부세 확보

‧ 국시비보조금 예산편성 및 

관리

‧ 신속집행사업 관리

‧ 주민참여예산

‧ 마포구 지방보조금 관리

‧ 마포구시설관리공단 지원

‧ 민간위탁 사업 관리

‧ 출자출연기관 관리

‧ 마포구 사회조사 

‧ 각종 통계조사 

‧ 미래 성장동력 사업 검토·발굴

‧ 핵심사업 추진 검토 관련 

  자료수집

‧ 타시·도 벤치마킹

‧ 전략적 협력·지원 등 

【예산현황】

(단위: 백만원)
구   분 합계 일반회계 특별회계 통합재정안정화기금(통합계정)
2024년 57,122 11,576 - 45,546

예산정책과

예 산 팀 보조금관리팀 미래전략사업팀
(9명)  (4명) (2명)
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2024년도 주요업무 계획

1. 효율적이고 계획적인 건전재정 운용

주요사업 추진 및 구정 운영을 위하여 한정된 재원을 효율적이고 
계획적으로 배분 및 운용 지원하여 재정 건전성 및 재정 운영의 투명성 확보

□ 사업개요

 ㅇ 건전재정 운영으로 민선 8기 현안 및 주요사업 성공적 추진
 ㅇ 재원의 효율적 배분 및 안정적 운영으로 구정 목표 실현
□ 세부 추진계획

 ㅇ 재정의 효율적 운용을 위한 재원 배분
   - 민선 8기 현안 및 주요사업 추진을 위한 중장기 재원 배분 

   - 대규모 투자사업 우선순위에 따른 체계적인 재원 배분 

 ㅇ 외부재원 확보를 위한 노력 강화
   - 현안·시책, 특별교부세·교부금 등 재원 특성에 맞는 사업 발굴 및 확보

   - 국·시비 사업 사전 발굴, 정부 및 서울시의 예산편성 시기에 적극 대응

   - 사업부서와 긴밀한 협조체계 구축 및 외부재원 확보 사업의 주기적 관리

 ㅇ 재정·신속집행을 통한 민생안정 및 지역경제 활성화 도모
   - 상반기 재정신속집행 및 소비투자예산 집중 집행으로 지역경제 활성화 도모

   - 일자리 창출 사업 및 대규모 투자사업 집행 실적 관리 철저

 ㅇ 주민참여예산 확대 시행 
   - 주민참여예산 운영 개선 및 확대 (기존: 당해연도 공모→개선: 전년도 공모)

     ·2024년도 33건 1,227백만원 편성

   - 예산편성 과정에 주민참여 활성화를 위한 예산학교 운영 (2024. 3. ~ 4.)

□ 마포구 2024년 예산 규모: 841,264백만원

 ㅇ 일반회계: 799,525백만원, 특별회계: 41,739백만원
□ 기대효과   

 ㅇ 체계적 예산 배분 및 관리를 통한 재정 건전성 등 확보
 ㅇ 국·시비 대상 사업 적극 발굴을 통한 재원 확충 증대
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2. 건전하고 투명한 지방보조금 관리 체계 확립

마포구 지방보조금 사업 운용 전반에 대한 관리 체계를 확립하여 
지방보조사업 책임성 확보 및 건전성 강화

□ 사업개요

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 추진근거:「지방재정법」제17조,「서울특별시 마포구 지방보조금 관리 조례」
 ㅇ 사업대상: 민간보조사업(국시비 제외한 순수 구비사업)
   - 2024년 사업현황: 16개 부서 75개 사업(공모 14개 사업, 지정 61개 사업)

   - 2024년 편성현황: 7,028,576천원(공모: 991,600천원, 지정: 6,036,976천원)

□ 세부추진계획

 ㅇ 지방보조금 사업부서 지원 및 관리 감독 강화
   - 지방보조사업 추진 부서 교육 및 감사담당관 집중 점검 지원

 ㅇ 지방보조금 교부·관리 강화 및 부정수급 관리 철저 
   - (24년 신규) 지방보조금관리시스템(보탬e) 전면개통에 따른 사용 의무화

   - 지방보조금 부정수급 신고센터 및 신고포상금 제도 운영

   - 지방보조사업 운용평가 평가등급별 일정비율 의무 할당 

   ➡ 부서 평가의 관대화 방지 및 평가 미흡 사업의 다음연도 보조금 삭감 또는 폐지

 ㅇ 지방보조금관리위원회 운영
   - 지방보조금 예산 편성, 지방보조사업 평가 및 보조사업자 선정 등

□ 소요예산: 4,200천원(구비)

□ 기대효과

 ㅇ 지방보조금의 부정수급을 예방하여 건전하고 투명한 지방보조금 운영
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3. 공단 책임경영 강화를 위한 경영 개선 지원

마포구시설관리공단의 경영 개선 사업을 지원하여 구정 목표 실현에 
기여하는 모범적인 공공기관 활동 지향

□ 사업개요

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 사업내용: 공단 경영 개선 지원
□ 세부추진계획 

   (지원) 경영혁신 업무지원을 통한 효율성 및 재무 건전성 강화
   - 2024.1. ~ 12. : 경영지원(규정 개정, 임‧직원 채용 승인, 예‧결산 승인 등)

   - (조직‧인력) 기구조정, 정‧현원 관리, 임직원 채용 협의 및 승인

   - (규정‧예산) 정관·규정 개정과 예산·결산 검토 및 승인

   (평가) 체계적이고 합리적인 경영평가를 통한 책임경영 구축
   - 2024.2. ~ 11. : 경영평가

   - (기관평가) 전문기관의 경영평가를 통해 공공성 강화 및 경영 개선 유도

   - (결과활용) 임원 연봉 인상률 및 임직원 성과급 지급률 결정 

   (감독) 정기적인 지도·감독을 통한 조직 투명성 개선
   - 2024.11. ~ 12. : 경영실태 및 위탁사업 지도점검(15개부서 20개 사업)  
   - (규정 정비) 각종 규정 현행화 및 정비

   - (운영실태 점검) 기관 운영 전반에 대한 지도점검 시행

□ 소요예산: 3,140천원(구비)

□ 기대효과

 ㅇ 마포구시설관리공단의 경영지원·평가·감독을 통해 구민의 생활편익과 
복리증진에 기여하는 공기업 활동 지향
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4. 마포구 산하기관 규정 정비 실시

마포구 산하기관 규정을 합리적․현실적으로 정비하여 전문성 제고 
및 경영 합리화 달성

□ 사업개요

  ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
  ㅇ 사업대상: 마포구 산하기관(6개) 기본규정 등 150개 규정

  

기관명 소관부서 정비 대상 규정 수
계 150

마포구시설관리공단 예산정책과 62

마포문화재단 문화예술과 31

마포인재육성장학재단 교육정책과 3

마포복지재단 복지정책과 21

마포문화원 문화예술과 20

마포구체육회 체육진흥과 13

□ 세부추진계획 

  ㅇ 상위법 제·개정 사항 및 조례 개정 내용 반영
  ㅇ 소관 업무와 부합하지 않는 규정(각종 서식 포함) 정비
  ㅇ 소관‧사업부서에서 사업 추진 시 반영해야 할 사항 전면 검토하여 정비
  ㅇ 추진절차
    - 규정 제·개정 검토 의견 제출(각 부서→예산정책과) ⇒ 규정 정비 컨설팅 

용역 계약 ⇒ 기관별 규정 제․개정 시행

□ 소요예산: 22,000천원(구비)

□ 기대효과

 ㅇ 각 산하기관의 현실에 맞는 적법한 규정을 확립하여 원활한 업무 
수행 및 능률 향상 도모



- 7 -

5. 정책 수립 지원을 위한 정확한 통계조사 실시

효율적이고 합리적인 마포구 정책 수립과 의사결정을 위하여 
정확하고 시의성 있는 통계조사 실시

□ 사업개요 

구분(주기) 사업기간 조사대상 조사항목 예산(천원)
사업체조사

(1년) 2024.2.~3.
종사자 1인 이상의 

모든 사업체
(관내 57,612개소)

10개 항목
(사업장 운영장소, 
소재지, 종사자수, 

조직형태 등)

249,218
ㆍ국비 173,053
ㆍ시비 74,165
ㆍ구비 2,000

광업·제조업
조사
(1년)

2024.6.~7.
종사자 10인 이상의 
모든 광업·제조업체

(관내 49개소)

13개 항목
(소재지, 연간 출하액 및 

수입액, 재고액 등)

3,003
ㆍ국비 2,503
ㆍ구비 500

가구주택
총조사
(5년)

 2024.10.~11.
마포구의 모든 

내·외국인과 이들의 
거처 대상(빈집 포함)

9개 항목
(주소, 거처종류, 가구수 
거주가능, 가구종류, 

가구원 수 등)

130,060
ㆍ국비 128,560
ㆍ구비 1,500

마포통계연보
(1년) 2024.10.~12.

서울통계정보시스템 
內 마포구 자료 

17개 분야 202개 항목
(인구, 경제, 주택, 복지 등)

6,700
(구비)

□ 세부추진계획

 ㅇ 2024. 2. ~ 10. : 통계별 종합계획 수립
 ㅇ 2024. 2. ~ 11. : 시기별 통계조사 실시
     － 조사인력 운용 및 관리(사업체조사, 광업ㆍ제조업조사, 가구주택총조사)

     － 조사요원(관리자, 조사원) 공개 모집 및 교육 

 ㅇ 2024. 12. : 마포통계연보 발간
□ 소요예산: 388,981천원(국비 304,116 / 시비 74,165 / 구비 10,700)
□ 기대효과

 ㅇ 맞춤형 지역통계로 구민 삶의 질을 높이는 정책 수립 및 의사결정의 자료로 활용
 ㅇ 국가 위임통계를 정확하게 실시하여 각종 사업의 기초자료로 활용
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스마트정책과

【조   직】  

【인력현황】 

구  분 계 4급 5급 6급 7급 8급 9급 비고
정 원 17 - 1 3 7(1) 4 2
현 원 16 - 1 5 4 2 4

※ 휴직 1명(7급 1명) 미포함 

【팀별 주요 사무】

지능정보화운영팀 디지털정책팀 정보통신팀
‧ 지능(행정) 정보화 추진
‧ 정보시스템 운영ㆍ관리
  (새올행정,온나라,행정포털,백업 등)
‧ 디지털 전환(행정업무 전산화)
‧ 홈페이지 개선ㆍ운영
‧ 전산장비 구매ㆍ보급
‧ IT운영센터 운영ㆍ관리
‧ 디지털배움터 관리
‧ 행정정보공동이용 운영

‧ 지능정보화 조례 정비·시행
‧ 디지털정책/스마트도시 추진
‧ 빅데이터 분석·정책추진
‧ 데이터기반행정 활성화
‧ 공공데이터 제공 및 이용 활성화
‧ 정보화사업 사전협의
‧ 전부서 복합기 관리

‧ 자가망 및 정보통신 업무
‧ 정보통신 통합유지보수
‧ 개인정보 및 정보보안 업무
‧ 무선인터넷(wifi) 업무 
‧ 정보통신공사 사용전 검사
‧ GVPN시스템 운영
‧ 영상회의시스템 운영

【예산현황】

[단위: 백만원]
구   분 합계 일반회계 특별회계 기금
2024년 2,574 2,574 - -

스마트정책과

지능정보화운영팀 디지털정책팀 정보통신팀
(8명)  (3명) (5명)
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2024년도 주요업무 계획

1. 어르신을 위한 1:1 맞춤형 교육‘디지털상담센터’운영

60세 이상 어르신들의 디지털 관련 어려움 등을 해결하기 위하여 
1:1 맞춤형 상담과 교육을 할 수 있는 ‘디지털상담센터’ 설치·운영

 사업개요 

 ㅇ 사업근거:「마포구 지능정보화 기본 조례」제10조 (정보격차의 해소) 
 ㅇ 사업기간: 2024. 3. ~ 11.
 ㅇ 사업대상: 60세 이상 마포구 어르신
 세부추진계획 

 ㅇ (상담센터 신설) 정보화교육장 ‘디지털상담센터’ 설치·운영 
 ㅇ (사전 예약 서비스) 빠르고 쉽게 디지털 관련 어려움 해결할 수 있도록 

디지털상담센터 사전 예약 서비스 시행
 ㅇ (1:1 맞춤형 교육) IT·디지털 기기 사용 방법 및 관련 정보 상담ㆍ교육
   - 스마트폰 활용법, 키오스크 사용법, 포털 사이트 회원가입 및 검색 방법, 대중

교통 길 찾기 이용 방법 등 

 소요예산: 비예산

 추진일정

  ᄋ 2024. 1. ~  3.  : 디지털배움터 운영 정비
  ᄋ 2024. 3. ~  4.  : 디지털상담센터 이용 홍보
  ᄋ 2024. 4. ~ 11.  : 디지털배움터(디지털상담센터) 운영
 기대효과

  ᄋ 디지털 환경변화에 맞춘 상담으로 디지털 이해 및 활용도 증대
  ᄋ 편리한 교육환경 조성으로 어르신 교육 기회 확대
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2. 홈페이지 내 관광약자를 위한 문화관광 편의정보 제공 

마포문화관광 홈페이지에 관광약자를 위한 관광 편의정보를 제공하여 
누구나 편리하게 이용할 수 있는 열린 소통 채널 구현

 사업개요 

 ㅇ 사업근거:「마포구 지능정보화 기본 조례」제15조 (홈페이지 관리)
 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 사업대상: 영유아, 고령자 등 홈페이지 접근이 어려운 관광약자
 ㅇ 사업내용: ‘마포문화관광’ 홈페이지 편의정보 개발 및 제공
 세부추진계획 

 ㅇ 홈페이지 내 관광 명소 및 시설 등의 정보 실태 분석
 ㅇ 관광약자를 위해 ‘보기 편한’ 관광 편의 정보 개발
   - 시각/청각/지체 장애인, 영유아, 고령자 등 관광약자 유형별 편의 정보 제공

   - 픽토그램(그림문자) 형태로 누구나 직관적 인지 가능한 정보 제공

   - 관광 편의시설 사진 정보 제공

 소요예산: 비예산

 추진 일정

  ㅇ 2024. 3. ~ 4. : 요구사항 분석 및 설계
  ㅇ 2024. 4. ~ 8. : 개발 및 테스트
  ㅇ 2024. 8.       : 서비스 개시
 기대효과 

 ㅇ 홈페이지를 통해 누구나 쉽게 관광정보를 접하여 마포구 관광 접근성 향상
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3. 노후 정보통신장비 교체 및 고도화

내용연수가 경과하고 노후화된 정보통신장비를 교체 및 고도화하여 
안정적인 통신 인프라 서비스 확보

□ 사업개요 

 ㅇ 추진근거:「전자정부법」제56조의 2 (정보시스템 장애 예방·대응 등)
 ㅇ 추진기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 추진대상 

 

구   분 수량 사용범위
CCTV망 백본 교체 1식  CCTV영상 전송 장비

스마트 안전운전알리미 1식  마포초등학교 정문 앞 차량속도 알리미

보건소 통신실 UPS배터리 교체 1식  보건소 통신장비 UPS 배터리

□ 세부추진계획 

 ㅇ 추진내용
   - 내용연수가 경과하고 기능이 저하된 CCTV망 백본 교체하여 안전마포 구현

   - 보건소 통신실 UPS배터리 노후화로 잔여량이 낮아 교체 추진

   - 방범CCTV 시설물을 이용하여 차량 정보, 속도 등을 알려주는 스마트 안전운전

알리미 설치

□ 소요예산: 231,084천원(구비)

 ㅇ CCTV망 백본 교체: 178,464천원
 ㅇ 보건소 통신실 UPS배터리 교체: 2,640천원
 ㅇ 스마트 안전운전알리미 구축: 49,980천원
□ 기대효과 

 ㅇ 정보통신서비스 장애 예방을 통한 중단 없는 대민 행정서비스 구현
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재무과

【조   직】

【인력현황】 

구  분 계 4급 5급 6급 7급 8급 9급 비고
정 원 17 - 1 4 6 5 1
현 원 16 - 1 5 4 3 3

※ 육아휴직(7급 1명, 8급 1명), 지원근무(6급 1명) 미포함
【팀별 주요 사무】

재산관리팀 계약팀 지출팀
‧ 공유재산 관리 및 처분 

‧ 공유재산관리계획 수립

‧ 공유재산관리기금 운용 

‧ 공유재산심의회 운영

‧ 구유재산 재해복구 공제등록

‧ 부가가치세 신고 업무

‧ 계약심의위원회 운영 

‧ 시설공사계약에 관한 사항

‧ 용역계약에 관한 사항

‧ 물품구매에 관한 사항 

‧ 조달구매에 관한 사항

‧ 지출원인행위에 관한 사항

‧ 지출 및 예산회계 결산

‧ 구금고 및 자금관리

‧ 세입세출외현금 관리 

‧ 봉급에 관한 사항

‧ 연말정산에 관한 사항

‧ 법인카드에 관한 사항

【예산 현황】
[단위: 백만원]

재 무 과

재산관리팀 계  약  팀 지  출  팀
(6명)  (5명) (5명)

구  분 합 계 일반회계 특별회계 공유재산관리기금
2024년 31,715 598 - 31,117
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2024년도 주요업무 계획

1. 공유재산의 효율적 관리

공유재산관리기금 운용 및 체계적인 공유재산 실태조사를 통해 효율
적인 재산 관리 및 미래 구정 활용방안 강구

□ 사업개요 

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 사업대상: 토지 4,053필지 2,006,049㎡ / 건물 183동 284,114㎡

(2024. 1. 31. 기준)
구  분 토  지 건  물 비  고필지 면적(㎡) 동 면적(㎡)
계 4,053 2,006,049 183 284,114

행정재산 3,840 1,963,451 182 283,205
일반재산 213 42,598 1 909

 ※ 시유(일반)재산 위임 관리: 토지 18필지 6,368㎡ / 건물 1동 573㎡

□ 세부추진계획

 ㅇ 공유재산관리기금 운용 (단위: 천원)
2023년도말조성액(A) 2024년도 기금운용계획 2024년도말조성액(A+B)수 입 지 출 증 감(B)
29,642,431 1,715,300 5,283,440 △ 3,568,140 26,074,291   

   - 구유재산 취득 및 집단화로 기존재산의 활용 가치 제고   

 ㅇ 효율적인 공유재산 실태조사 추진
   - 행정수요에 대응할 수 있는 활용 가능한 토지 발굴

   - 부서별 정기 실태조사 및 재산 변동사항 현행화

   - 정밀실태조사 후 무단점유 발굴 및 행정조치 시행 등

 ㅇ 중요재산의 취득·처분 관련 사전 검토 및 지원
   - 중요재산에 대한 공유재산 심의 및 구유재산 관리계획 수립

 ㅇ 공제보험(재해복구 및 영조물 배상) 가입을 통한 행·재정적 피해 대응
□ 소요예산: 435,234천원(구비)

 ㅇ 토지측량·감정평가 수수료 및 공유재산심의회 운영비 등
 ㅇ 공유재산 재해복구 및 영조물 손해배상 공제회비
□ 기대효과

 ㅇ 공유재산의 효율적 관리로 재산가치 증대 및 공유재산관리기금 운용을 통한 
구유재산의 안정적 확보
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 2. 투명하고 신뢰받는 계약행정 추진

 계약 발주 및 체결내역을 공개하여 계약과정의 투명성을 확보하고, 
공정한 기회 제공을 통해 구민에게 신뢰받는 행정을 추진하고자 함

□ 사업개요

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 사업범위: 공사·용역·물품(제조) 구매 계약
 ㅇ 계약현황

계 일반(제한)경쟁 전자수의 수의계약
구 분  건 수  금 액  건 수  금 액  건 수  금 액  건 수 금 액 
2023년 1,199 121,713 163 102,030 22 1,737 1,014 17,946

2022년 1,096 115,346 169 98,092 27 2,456 900 14,798

 (2023.12.31.기준, 단위: 백만원)

□ 세부추진계획 

 ㅇ 투명한 계약을 위한 전(全) 과정 전자계약 시행 및 계약정보 공개  
    - 나라장터(G2B) 시스템 이용한 입찰 및 전자계약 실시

    - 입찰정보, 계약 및 대가지급 현황 등 계약정보 상시 공개

 ㅇ 1인 수의계약 동일업체 반복계약 횟수 제한 운영
    - 동일업체 부서(동)별 연 2회, 구 전체 관내 연 4회/관외 연 3회 제한

    - 다수의 관내 업체 참여기회 제공

 ㅇ 적법한 계약 추진을 위한 마포구 계약심의위원회 운영
    - 추정가격 50억 이상 공사, 10억 이상 용역·물품계약 전문가 검토 

    - 입찰참가자격, 계약체결방법 등 적절성 및 적법성 심의

 ㅇ 하도급지킴이(건설공사 대금지급확인시스템)를 통한 임금 등 체불방지
    - 하도급자, 일용근로자, 장비자재업자 대금 적기지급과 임금체불 방지 
□ 소요예산 : 40,680천원(구비)

□ 기대효과

 ㅇ 공정하고 투명한 계약업무 처리를 통해 신뢰받는 계약행정 구현
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3. 투명한 구금고 관리 및 효율적 자금 운용 

투명한 구금고 운영으로 자금의 효율성을 확보하고 이자 수입 증대를 
위한 탄력적인 자금 관리·운용으로 재정 건전성 제고

□ 사업개요 

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 사업대상
   - 금고 지정현황: 우리은행 마포구청지점

   - 공금예금: 일반회계 1, 특별회계 5

 ㅇ 사업규모: 188,259백만원(2023년 공금성예금 연평균잔액)
                ↳ 일반 158,097백만원, 특별 30,162백만원

 ㅇ 이자수입 목표                                         (단위: 천원)

  

회계연도 합계 일반회계 특별회계
2024 4,800,000 4,000,000 800,000
2023 2,400,000 1,920,000 480,000

목표 상향률 100% 108% 67%

 ㅇ 사업내용 
    - 투명한 금고 운영 및 공금계좌의 체계적 관리로 자금 조달 최적화

    - 여유자금의 효율적 운용으로 이자수입 극대화

□ 세부추진계획 

 ㅇ 투명한 구금고 운영 및 보통예금계좌의 체계적 관리
   - 구금고 정기 점검 실시: 연 1회

   - 부서 보통예금계좌 운용실태 점검: 연 2회(반기별)

 ㅇ 효율적이고 탄력적인 자금 운용으로 이자 수입 극대화
   - 금리 변동에 따라 정기예금 장·단기 예치 적정 운용

   - 계획적인 지출 및 대금 지급기한 관리로 보유자금 최대화

□ 소요예산: 비예산

□ 기대효과 

 ㅇ 효율적인 자금관리로 안정적인 재정 운용 및 이자 수입 극대화
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징수과

【조   직】 

【인력현황】 

구  분 계 4급 5급 6급 7급 8급 9급 비고
정 원 30 - 1 8 9 8 4
현 원 28 - 1 11 11 3 2

※ 육아·가족돌봄휴직(7급 2명), 출산휴가(9급 1명), 교통체납팀 시간선택제임기제 4명 미포함
【팀별 주요 사무】

세입총괄팀 38세금징수1팀 38세금징수2팀 세외징수팀 교통체납팀
‧ 세입총괄 업무

‧ 세입‧세출예산편성

‧ 지방세, 국세현계

‧ 과오납 환급

‧지난연도체납관리

‧ 교부청구

‧ 부동산공매

‧ 지방세 정리보류 

‧ 현년도 체납관리

‧ 번호판 영치

‧ 행정제재

‧ 채권압류

‧ 세외수입 현계

‧ 세외수입 예산 및  

총괄업무

‧ 세외수입 체납관리

‧ 교통체납 총괄

‧ 자동차번호판영치

‧ 교통관련 과태료   

체납징수

【예산 현황】
[단위: 백만원]

징수과

세입총괄팀 38세금징수1팀 38세금징수2팀 세외징수팀 교통체납팀
(8명) (5명) (5명) (6명) (4명)

구  분 합 계 일반회계 특별회계 기금
2024년 1,165 635 530 -
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2024년도 주요업무 계획

1. 2024년 세입목표 달성 및 세입역량 강화

 구 세입목표 달성으로 구정운영의 재원 확보 및 재정건전성 강화 및
 세입 분야 종합대책반 운영으로 세입징수 역량의 효율적 관리

□ 사업개요

  ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
  ㅇ 사업대상: 지방세 세입 징수
  ㅇ 징수목표: 874,561백만원 (전년 대비 23,561백만원 증가)    (단위: 백만원, %)
              구 분   세목별 2024년목표(A) 2023년목표(B)

전년 대비 증감
증감액(C=A-B) 증감률(C/B)

총  계 874,561 851,000 23,561 2.8
구 세 입 계 223,691 217,074 6,617 3.0
구 세 162,122 158,376 3,746 2.4
세 외 수 입 61,569 58,698 2,871 4.9

시 세 650,870 633,926 16,944 2.7
□ 세부추진계획 

 ㅇ 세입목표 초과 달성을 위한 총력 징수체계 구축
   - 세입 종합대책반(단장:재정관리국장) 운영으로 세입징수 역량의 집중 활용

   - 매월 징수실적 분석 보고를 통한 세입 추진실적 관리

   - 상·하반기 세입징수 대책회의를 통한 세목별 추진실적 점검 및 보완

 ㅇ 세입징수 역량의 효율적 관리
   - 세입부서 간 유기적 업무 협력체계 구축 운영

   - 지방세 및 세외수입 최신 정보 신속 전파 및 공유환경 조성 

□ 소요예산 : 78,036천원(구비)  

□ 기대효과 

ㅇ 2024년 세입징수 목표 초과 달성으로 구 재정 확충 및 주요사업 지원



- 18 -

2. 체계적이고 내실 있는 지방세 체납관리

 분야별 체납정리계획 수립 및 운영으로 체계적인 체납징수 활동과
 실효성 있는 징수방안 마련으로 세입 목표 달성 및 성실납세 풍토 조성

□ 사업개요

  ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
  ㅇ 사업대상: 지난연도 체납 지방세
  ㅇ 징수목표: 6,269백만원 (전년 대비 16백만원, 0.3% 증가)

 (단위: 백만원, %)

구  분 2024년목표(A) 2023년목표(B)
전년도 대비 증감

비 고증감액(C=A-B) 증감률(C/B)
합 계 6,269 6,253 16 0.3
구 세 559 558  1 0.2 재산세, 등록면허세

시 세 5,710 5,695 15 0.3 자동차세, 지방소득세 등

※ 2024년 시세 목표는 가 목표액으로 추후 시에서 확정 목표액 부여

□ 세부추진계획

 ㅇ 체계적이고 다각적인 체납정리활동 강화
   - 체납 중점정리 기간 운영 및 분야별 세부 추진계획 수립 운영

   - 모바일 고지, 카카오톡 문자발송 등을 통한 체납징수 방법의 다양화  

   - 2차납세의무자 지정, 관허사업 제한 등 적극적인 징수활동 실시 

   - 외국인 체납자 특별 정리기간 운영으로 소액체납자 일제 정리

 ㅇ 압류재산의 촘촘한 관리로 채권확보 강화 
   - 부동산, 자동차, 예금, 공탁금, 출자증권 등에 대한 채권확보 및 추심강화

 ㅇ 적정한 정리보류처분으로 효율적인 체납관리
   - 환가가치 없는 압류재산에 대한 체납처분 중지로 신뢰세정 구현

   - 적극적인 정리보류처분으로 징수가능 체납액에 대한 집중관리

□ 소요예산 : 338,652천원(구비)

□ 기대효과 

 ㅇ 체계적이고 효율적인 징수활동을 통한 세입목표달성 및 신뢰세정구현
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3. 적극징수와 효율적인 관리로 세외수입 확충 

적극적인 징수활동과 세외수입 징수행정의 효율적인 협업체계 구축으로 
자주재원 증대에 기여

□ 사업개요 

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 사업대상: 일반회계 세외수입, 지난연도 주차장특별회계
 ㅇ 징수목표: 62,926백만원(전년대비 2,801백만원 4.7% 증가) 

(단위: 백만원, %)

구  분 2024년목표(A) 2023년목표(B)
전년 대비 증감

비고증감액
(C=A-B)

증감률
(C/B)

합    계 62,926 60,125 2,801 4.7
일 반 회 계 61,569 58,698 2,871 4.9
특 별 회 계 1,357 1,427 △70 △4.9 주정차위반과태료 등

□ 세부추진계획 

 ㅇ 적극적인 세외수입 체납 징수 활동 전개 
   - 부동산, 차량, 금융자산 등 신속한 채권확보 

   - 과태료 체납차량 번호판 영치활동 등 현장 징수활동 강화

   - 세외수입 체납자 직‧간접 행정제재(명단공개 등) 적극 실시

 ㅇ 효율적인 세외수입 관리시스템 구축 운영   
   - 세외수입 부과부서 업무지원 및 협업체계 구축 

   - 주요부서 세입징수 대책회의 개최 및 정기 지도점검 등

□ 소요예산: 70,314천원(구비)

□ 기대효과 

 ㅇ 적극적인 체납정리 활동으로 납세의식 고취
 ㅇ 지속적이고 효율적인 협업체계 구축으로 자주재원 증대 
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재 산 세 과

【조   직】

재산세과

재산세1팀 재산세2팀 법인팀 과표팀
(10명)  (7명) (7명)  (4명)

【인력 현황】 

구  분 계 4급 5급 6급 7급 8급 9급 비고
정 원 29 - 1 5 10 10 3
현 원 28 - 1 11 3 6 7

【팀별 주요 사무】

재산세1팀 재산세2팀 법인팀 과표팀
‧ 구 세입·세출 예산

‧ 재산세 부과징수

‧ 지역자원시설세 부과징수

‧ 구세 관련 조례 제·개정

‧ 부동산취득세 부과징수

‧ 취득세 신고분 처리 

‧ 부동산 등기자료 점검 

‧ 중과세ㆍ감면자료정비

‧ 법인 재산세, 취득세

 부과징수

‧ 법인 세무조사

‧ 등록면허세(등록)부과

징수

‧ 개별주택가격 산정공시

‧ 공동주택가격 업무

‧ 개별주택가격 이의신청

  접수 및 처리

【예산 현황】

                                                                                 [단위: 백만원]
구   분 합계 일반회계 특별회계 기금
2024년 503 503 - -
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2024년도 주요업무 계획

1. 재산세 목표 달성으로 구 재정 확충

정확한 과세자료 정비와 납세편의 제공으로 신뢰받는 세정을 구현
하고 재산세 세입 목표 달성으로 구 재정 확충에 기여

□ 사업개요 

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 세입목표: 134,934백만원 (전년 대비 1,190백만원 증가) (단위: 백만원, %) 

세  목 2024년 목표 2023년 목표 전년 대비 증감 비 고증감액 증감률
재산세    134,934    133,744   1,190   0.9

   - 현실화율(시세대비 공시가격 비율)동결에 따른 부동산 공시가격 전년수준 반영

   - 공정시장가액비율 하향 조정 또는 전년 수준 유지

   - 1주택자 세율특례 적용대상 기존대로 3년 연장 및 세부담싱한제로 인한 자연증가분 적용 

□ 세부추진계획

 ㅇ 납세홍보 강화 및 적극적인 징수활동 전개
   - 정확한 고지서 송달, 전자고지 활성화 홍보

   - 각종 매체를 활용한 납세 홍보 전개, 고액 납세자 독려 등

 ㅇ 정확한 과세자료 정비와 자세하고 성실한 납세 상담
   - 관계기관(부서)의 과세자료 확보 및 현장 조사 철저

   - 재산세 민원에 대한 신속하고 적극적인 대처로 민원 최소화

□ 소요예산: 355,854천원(구비)

□ 기대효과 

 ㅇ 신뢰 세정 실현으로 구민 만족도 제고

 ㅇ 재산세 세입목표 달성으로 구 자주재원 확충에 기여
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2. 누락 세원 방지를 위한 법인 세무조사 추진

법인의 성실신고 납부를 유도하여 지방세 탈루·누락 세원 발생을 방지하고 
체계적인 과세자료 관리와 신속·정확한 세무조사로 조세 형평성 제고

□ 사업개요 

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ∼ 12.

 ㅇ 사업목표

   - 세원발굴 금액: 1,185백만원 (전년 대비 0.3% 증가, 서울시 목표액 배시)

   - 세무조사 법인: 250여개 법인 (지방세심의위원회 대상 선정) 

 ㅇ 사업내용

   - 조사대상 법인 선정, 법인 장부 등 서류 제출 요구, 서면 자료 조사

   - 부동산 사용현황 조사 등 사업장 방문 현장조사 병행

□ 세부추진계획

 ㅇ 법인 부동산 취득물건 일제조사 실시

   - 과세표준 누락 및 본·지점 사업용 부동산 중과 적용 여부 조사

 ㅇ 법인 비과세 감면 처리 물건 사용현황 등 적정 여부 조사

   - 취득한 비과세ㆍ감면 물건을 감면 취지에 맞게 사용하는지 현장조사

 ㅇ 법인 등록면허세(등록분) 중과세율 대상 여부 조사

   - 일반세율로 납부한 법인의 본ㆍ지점 설치, 증자 등 중과세율 적용 조사

 ㅇ 법인 과점주주 취득세 적정 신고 여부 조사

   - 국세청 보유 비상장법인 과점주주 정보 활용하여 취득세 누락 여부 조사

 ㅇ 법인 지방세 서면(인터넷) 세무조사 실시

   - 세무조사 신고자료를 인터넷으로 제출 요청하여 기업 부담 최소화 

□ 기대효과 

 ㅇ 법인의 성실 신고납부를 유도하여 건전한 납세풍토 조성

 ㅇ 탈루 및 누락 세원 발굴로 구 세입 증대 및 조세 형평성 구현
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3. 개별주택가격 조사 및 결정·공시

정확한 주택 특성 조사로 주택가격의 공정성과 객관성을 확보하고 
적극적인 홍보를 통한 주민 의견수렴 및 반영

□ 사업개요 

 ㅇ 조사대상: 개별주택 11,000호(단독 및 다가구 주택)
   - 공동주택(아파트, 다세대 등)은 국토교통부에서 공시

 ㅇ 사업기간: 2023. 11. ~ 2024. 11.
 ㅇ 근거법령:「부동산 가격공시에 관한 법률」제17조  

□ 세부추진계획

 ㅇ 개별주택 현장 조사와 공부 확인 등 정확한 개별주택 특성 조사
 ㅇ SNS, 홈페이지, 내고장 마포 등을 통한 홍보 강화
 ㅇ 추진일정

추 진 내 용 2024. 1. 1. 기준 2024. 6. 1. 기준
 특성조사및가격산정·검증  2023. 11. 22. ~ 2024. 3. 12.  2024. 5. 20. ∼ 6. 28.

 가격열람 및 의견제출  2024. 3. 19. ~ 4. 8.  2024. 8.  7. ∼ 8. 26.

 개별주택가격 결정· 공시  2024. 4. 30.  2024. 9. 26.

 이의신청 접수 및 처리  2024. 4. 30. ~ 5. 29.  2024. 9. 26. ∼ 10. 25.

 개별주택가격 조정·공시  2024. 6. 27.  2024. 11. 21.

□ 소요예산: 113,160천원 (국비 47,900 / 구비 65,260)
□ 기대효과

 ㅇ 구민들의 다양한 의견 청취를 통한 주택가격의 공정성 및 신뢰성 제고
 ㅇ 조세 과세표준액의 현실화율 반영으로 공정 과세 실현
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지방소득세과

【조   직】  

지방소득세과

지방소득세1팀 지방소득세2팀 주민세팀 자동차세팀
(6명)  (6명) (5명)  (8명)

【인력 현황】 

구  분 계 4급 5급 6급 7급 8급 9급 비고
정 원 29 - 1 7 11 7 3
현 원 25 - - 9 9 5 2

 ※ 육아휴직 2명(7급 2명), 지방한시임기제 1명 미포함 

【팀별 주요사무】

【예산 현황】
[단위: 백만원]

지방소득세1팀 지방소득세2팀 주민세팀 자동차세팀
‧지방소득세 부과징수

‧종합소득분업무 총괄

‧양도소득분업무 총괄

‧독촉, 공시송달 총괄

‧합동신고센터운영 총괄

‧지방소득세 부과징수

‧법인소득분업무 총괄

‧특별징수업무 총괄

‧법인정산업무 총괄

‧지방소비세 업무총괄

‧주민세(개인분)부과징수

‧주민세(사업소분)부과징수

‧주민세(종업원분)부과징수

‧등록면허세(면허분)부과징수

‧자동차세 부과징수

‧취득세 부과징수
 (차량, 기계장비)

‧등록면허세 부과징수
 (차량등록분)

‧취득세(차량)신고접수‧

구  분 합 계 일반회계 특별회계 기 금
2024년 420 420 - -
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2024년도 주요업무 계획

1. 안정적 재정 확보를 위한 세입징수 목표 달성

철저하고 정확한 부과와 세원 발굴을 통한 세입 목표 달성 및 다양한 홍보 

활동으로 납세자 친화적인 조세환경 조성

□ 사업개요 

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12. 
 ㅇ 2024년 세입목표: 348,886백만원
                                                                 (단위: 백만원, %)

세     목 징 수 목 표 전년 대비 증감
2024년(A) 2023년(B) 증감액(C=A-B) 증감률(C/B)

    합     계 348,886 335,865 13,021 3.9

구세입

소 계 11,131 9,413 1,718 18.3
지 방 소 비 세 7,500 5,700 1,800 31.6
등록면허세(면허) 2,987 2,846 141 5.0
등록면허세(차량) 644 867 -223 -25.7

시세입

소 계 337,755 326,452 11,303 3.5
개인지방소득세 50,421 49,777 644 1.3
법인지방소득세 202,118 193,874 8,244 4.3
주 민 세 30,104 28,846 1,258 4.4
차 량 취 득 세 29,312 28,654 658 2.3
자 동 차 세 25,800 25,301 499 2.0

□ 세부 추진계획

 ㅇ 세목별 특성에 맞는 정확하고 철저한 부과징수 및 과세 누락 방지
   - 인허가 기관 및 사업자 등록자료 대사, 감면자료 사후 관리 철저 과세 누락 방지

 ㅇ 신고납부 세목에 대한 철저한 사전 홍보 및 안내
   - 지방소득세(개인, 법인) 신고납부의 달 운영을 통한 납세 지원

   - 납기 개시 전 안내문 발송, 문자서비스 등 신고납부 안내 및 납세편의 제공

   - 관계기관 및 다양한 매체를 통한 신고납부 홍보 강화 

□ 소요예산: 341,600천원(구비)

□ 기대효과 

 ㅇ 효율적인 구정 운영을 위한 안정적 재정 확보
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2. 세원 관리 강화로 지방소득세 세입 증대

적극적인 홍보와 세원 관리 강화를 통한 법인지방소득세 세입 증대 및 

신고납부 과세자료와 국세청 통보자료 검증을 통한 누락 세원 방지

□ 사업개요 

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 사업대상:「소득세법」및「법인세법」에 따른 소득세, 법인세의 납세의무자
 ㅇ 추진근거:「지방세법」제85조~제90조 및 같은 법 제103조의 13~64
 ㅇ 2024년 세입목표: 252,539백만원                                                          (단위: 백만원, %)

세    목 2024년 목표
(A)

2023년 목표
(B)

전년 대비 증감 비고증감액(C=A-B) 증감률(C/B)
계 252,539 243,651 8,888 3.6

개인지방소득세 50,421 49,777 644 1.3

법인지방소득세 202,118 193,874 8,244 4.3

□ 세부 추진계획

 ㅇ 4월 법인지방소득세 신고·납부에 대한 사전 홍보 및 사후관리 철저
 ㅇ「5월 개인지방소득세 확정·신고의 달」운영을 통한 납세 지원
   - 국세·지방세 합동신고센터 설치 운영으로 방문 신고 지원

   - 모두채움납부서 및 모바일 안내문(국민비서 구삐 활용) 발송으로 개별 안내 강화

   - 다양한 매체를 통한 신고 사전 안내 및 홍보

 ㅇ 국세청 연계 과세자료의 철저한 검토 및 정확한 부과·징수
   - 국세청 통보자료와 신고납부자료의 비교 대사를 통한 적정성 확인

   - 세목 간 교차점검을 통한 미납 사업장 탈루 세원 조사 및 미납세액 추징

□ 기대효과 

 ㅇ 성실납세 지원 및 세제지원을 통한 신뢰세정 구현
 ㅇ 철저한 세원 관리로 조세 형평성 제고 및 세입목표 달성에 기여
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3. 주민세 효율적인 세원 관리로 안정적 세입기반 마련

철저한 과세자료 관리와 적극적 세원 발굴로 세입목표 달성 및 신고납부 

활성화, 정확한 과세로 신뢰 세정 구현

□ 사업개요 

 ㅇ 사업기간: 2024. 1. ~ 12.
 ㅇ 추진근거:「지방세법」제74조 ~ 제84조의 7
 ㅇ 2024년 세입목표: 30,104백만원

(단위  : 백만원, %)

세    목 2024년 목표
(A)

2023년 목표
(B)

전년도 대비 증감
비고증감액(C=A-B) 증감률(C/B)

주  민  세 30,104  28,846 1,258 4.4

□ 세부 추진계획 

 ㅇ (종업원분) 신고·납부 처리 및 누락 세원 발굴
   - 매월 10일까지 신고·납부 처리(인터넷, 팩스 등) 및 납세 상담

   - 신고자료와 관계기관 전산 자료 교차점검을 통한 미납, 과소 납부 추징

 ㅇ (사업소분) 철저한 자료 관리와 홍보 강화를 통한 징수율 제고
   - 과세자료에 대한 사전 정비 및 과세대상 건축물 전수조사로 누락 세원 추징

   - 신고‧납부제도 사전 집중 홍보 및 납부서 일제 발송을 통한 징수율 제고

 ㅇ (개 인 분) 세대원 자료 조사를 통한 정확한 과세
   - 주민등록 전산망 등 각종 과세자료에 대한 사전 정비로 징수율 제고 

□ 기대효과 

 ㅇ 정확한 과세 및 누락된 세원 발굴로 세입목표 달성에 기여
 ㅇ 사전 안내 및 홍보를 통한 납세 의식 고취




