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일   반   현    황

□ 기     구 ----------------------------------------- 6개과 23개팀

재정관리국

예산정책과 스마트정책과 재무과 징수과 재산세과 지방소득세과
(3개팀) (3개팀) (4개팀) (5개팀) (4개팀) (4개팀)

□ 인     력 ---------------------------(정원: 140명, 현원: 128명)

구      분 직 급 총계 4급 5급 6급 7급 8급 9급 비고

총 계 정 원 140 1 6 31 51 37 14
현 원 128 1 6 46 34 23 18

예 산 정 책 과 정 원 16 1 1 4 6 3 1
현 원 16 1 1 5 7 1 1

스마트정책과 정 원 17 - 1 3 7 4 2
현 원 17 - 1 4 3 2 7

재 무 과 정 원 19 - 1 4 7 6 1
현 원 19 - 1 5 7 3 3

징 수 과 정 원 30 - 1 8 9 8 4
현 원 24 - 1 12 7 3 1

재 산 세 과 정 원 29 - 1 5 11 9 3
현 원 26 - 1 8 6 8 3

지방소득세과 정 원 29 - 1 7 11 7 3
현 원 26 - 1 12 4 6 3

※ 현원에 미포함 : 공로연수(4급 1명, 5급 1명, 6급 3명), 육아휴직(7급 5명, 8급 1명, 9급 1명), 
질병휴직(7급 2명), 배우자동반휴직(7급 1명),  시간선택제임기제 4명, 

                   한시임기제 2명
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예산정책과

【조   직】  

【인력현황】 

구  분 계 4급 5급 6급 7급 8급 9급 비고
정 원 16 1 1 4 6 3 1
현 원 16 1 1 5 7 1 1

※ 현원에 미포함 : 공로연수(4급 1명), 육아휴직(7급 1명, 8급 1명)
【팀별 주요 사무】

예산팀 재원관리팀 경영통계팀
‧ 본(추경)예산 편성

‧ 특별교부금, 특별교부세

‧ 국시비보조금, 간주처리

‧ 기금관리, 신속집행

‧ 투자심사

‧ 주민참여예산

‧ 마포구 지방보조금 관리

‧ 보탬e시스템 관리

‧ 지방보조사업 수행 관리 및 평가

‧ 걷고싶은거리 일대 민간투자사업

‧ 공단 조직·인력·예산·결산·  

  이사회 업무

‧ 민간위탁사무

‧ 출자출연기관 관리

‧ 마포구 사회조사 

‧ 각종 통계조사 

【예산현황】

[단위: 백만원]
구   분 합계 일반회계 특별회계 통합재정안정화기금(통합계정)
2025년 51,977 5,830 6 46,141  

예산정책과

예 산 팀 재원관리팀 경영통계팀
(10명)  (3명) (3명)
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2025년도 주요업무 추진실적

1. 효율적이고 계획적인 건전재정 운용

주요사업 추진 및 구정 운영을 위하여 한정된 재원을 효율적이고 계획적
으로 배분 및 운용 지원하여 재정 건전성 및 재정 운영의 투명성 확보

□ 사업개요

 ㅇ 추진근거:「지방재정법」,「지방자치단체 예산편성 운영기준(행정안전부훈령)」 

 ㅇ 사업기간: 2025. 1. ~ 12.
 ㅇ 사업내용
   - 건전재정 운용으로 민선8기 현안 및 주요사업의 성공적 추진

   - 재원의 효율적 배분 및 안정적 운영으로 구정 목표 실현

2025 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 2025년도 제1회 / 제2회 추가경정예산 편성 
   - 제1회 예산규모: 41,971백만원 (일반회계 32,566백만원, 특별회계 9,405백만원)

   - 제2회 예산규모: 19,201백만원 (일반회계 19,201백만원)

 ㅇ 외부 재원 확보를 위한 지속적 노력 강화
   - 특별교부세(상반기): 3,500백만원(5개 사업) 확보

   - 특별조정교부금(상·하반기): 6,487백만원(18개 사업) 확보

 ㅇ 신속집행 목표액 설정 및 운영
   - 상반기 신속집행: 대상액 현액 2,552억원 중 1,263억원 집행 (집행률 49.49%)

   - 소비·투자 부문: 2,029억원 집행 (소비 1,461억원, 투자 568억원)  ※’25. 11. 3. 기준
 ㅇ 재정공시 등을 통한 열린 행정 구현 
   - 2025회계연도 마포구 예산 기준 재정공시: 2025. 2.

- 2024회계연도 마포구 결산 기준 재정공시: 2025. 8.

 ㅇ 내실있는 주민참여예산 운영으로 예산 과정에 주민 참여기회 확대
   - 2025년 주민참여예산 사업 추진: 26개 부서, 53개 사업, 1,287백만원

   - 2026년 예산편성을 위한 주민참여예산 사업 공모 및 최종사업 선정: 

     24개 부서, 32개 사업, 856백만원

□ 향후 추진계획 

 ㅇ 2025. 11. ~ 12. : 2026년 본예산(안) 편성 및 마포구의회 제출
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2. 건전하고 투명한 지방보조금 관리 체계 확립

마포구 지방보조금 사업 운용 전반에 대한 관리 체계를 확립하여
지방보조사업 책임성 확보 및 건전성 강화

□ 사업개요

 ㅇ 추진근거:「지방보조금법」,「서울특별시 마포구 지방보조금 관리 조례」
 ㅇ 사업기간: 2025. 1. ~ 12.
 ㅇ 사 업 비: 7,400천원 (구비)

2025 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 마포구 지방보조금 관리계획 수립 : 2025. 1. 6.
 ㅇ 마포구 지방보조금관리위원회 개최 : 6회
   - 공모사업 보조사업자 선정 심의, 제1회 마포구 추가경정예산(안) 편성 심의 등

 ㅇ 지방보조금 보탬e 집행 및 정산 지원 
ㅇ 2025년 마포구 지방보조사업 성과평가: 2025. 6. ~ 7. 

   - 성과평가: 2024년 마포구 지방보조사업 79개, 7,008,511천원

   - 유지필요성 평가: 2022~2024년 지속된 마포구 지방보조사업 3개, 233,603천원

 ㅇ 2026년 마포구 지방보조금 예산(안) 편성요구 심의: 2025. 9. ~ 11. 

□ 향후 추진계획

ㅇ 제7회 마포구 지방보조금관리위원회 개최
- 2026년 지방보조금 예산 편성(안) 및 행사·축제 예산 신규 편성(안)

ㅇ (상시) 지방보조금 사업부서 지원 및 관리 감독 
 ㅇ (상시) 지방보조금 교부·관리 강화 및 부정수급 관리
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3. 공단 책임경영 강화를 위한 경영 개선 지원

마포구시설관리공단의 경영 개선 사업을 지원하여 구정 목표 실현에 
기여하는 모범적인 공공기관 활동 지향

□ 사업개요

 ㅇ 추진근거:「지방공기업법」,「마포구시설관리공단 설립 및 운영에 관한 조례」 

 ㅇ 사업기간: 2025. 1. ~ 12.
 ㅇ 사업내용: 공단 경영 개선 지원
 ㅇ 사 업 비: 3,400천원 (구비)

2025 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ (상시) 경영혁신 업무지원을 통한 효율성 및 재무 건전성 강화
   - 조직‧인력: 기구조정, 정‧현원 관리, 임직원 채용 협의 및 승인

   - 규정‧예산: 정관·규정 개정과 예산·결산 검토 및 승인

 ㅇ 마포구 산하기관 등 규정 정비 용역에 따른 규정 개정 
   - 현행 법률 반영하여 취업규정, 보수규정, 인사규정 등 개정 지원

□ 향후 추진계획 

 ㅇ 2025. 11. :  이사장 경영목표 이행실적 평가
   - 결과활용: 임·직원 성과급 지급률 결정 

 ㅇ 2025. 11. ~ 12. : 마포구시설관리공단 지도점검
   - 조직·인사·회계 등 운영 전반 
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4. 정책 수립 지원을 위한 정확한 통계조사 실시

효율적이고 합리적인 마포구 정책 수립과 의사결정을 위하여 정확하고 
시의성 있는 통계조사 실시

□ 사업개요

구분(주기) 사업기간 조사대상 조사항목 예산(천원)
사업체조사

(1년)
2025.2.~3.

종사자 1인 이상의 
모든 사업체
(41,218개소)

10개 항목
(사업장 운영장소, 소재지, 
종사자수, 조직형태 등)

239,955
ㆍ국비 71,387
ㆍ시비 166,568
ㆍ구비 2,000

사회조사
(2년)

2025.4~12.
관내 표본가구의 만15세 

이상 모든 가구원
(2,000가구)

10개 분야 78항목
(주거생활, 교육, 교통, 

경제, 여성가족, 보건복지, 
문화 등)

111,700
(구비)

광업·제조업
조사
(1년)

2025.6.~7.
종사자 10인 이상의 
모든 광업·제조업체

(58개소)

13개 항목
(소재지, 연간 출하액 및 

수입액, 재고액 등)

2,485
ㆍ국비 1,985
ㆍ구비 500

인구주택
총조사
(5년)

2025.9.~11.

마포구 20% 표본조사구 
내 상주하는 모든 

내·외국인과 이들이 
살고 있는 거처
(34,018가구) 

55개 항목
(주소, 가구원 수, 

거주기간, 거처 종류 등)

449,202
ㆍ국비 447,702
ㆍ구비 1,500

농림어업
총조사
(5년)

2025.11.~12.
마포구의 모든 

농가·임가·어가
(3,500가구)

4종 조사표, 127개 항목
(농가·임가, 해수면 어가, 
내수면 어가, 지역 조사표)

68,886
(국비)

마포통계연보
(1년)

2025.11.~12.
서울통계정보시스템 內 

마포구 자료 
17개 분야 202개 항목

(인구, 경제, 주택, 복지 등)
6,700
(구비)

 ㅇ 사 업 비: 878,928천원 (국비 589,960천원, 시비 166,568천원, 구비 122,400천원)
2025 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

ㅇ 2025.  2.~ 3. : 2025년(2024년 기준) 사업체조사 실시
ㅇ 2025.  6.~ 7. : 2025년(2024년 기준) 광업‧제조업조사 실시
ㅇ 2025.  4.~10. : 마포구 사회조사 실시
ㅇ 2025. 10.~11. : 2025 인구주택총조사 실시 

□ 향후 추진계획

 ㅇ 2025. 11.~12. : 마포구 사회조사 자료분석 및 보고서 발간
ㅇ 2025. 11.~12. : 인구주택총조사 및 농림어업총조사 실시

 ㅇ 2025. 11.~12. : 통계연보 제작 및 배포
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스마트정책과

【조   직】  

【인력현황】 

구  분 계 4급 5급 6급 7급 8급 9급 비고
정 원 17 - 1 3 7 4 2
현 원 17 - 1 4 3 2 7

【팀별 주요사무】

지능정보화팀 디지털정책팀 정보통신팀
‧ 지능(행정) 정보화 추진

‧ 정보시스템 운영ㆍ관리

 (새올행정,온나라,행정포털,백업 등)

‧ 디지털 전환(행정업무 전산화)

‧ 전산장비 구매ㆍ보급

‧ IT 운영센터 운영ㆍ관리

‧ 지능정보화 조례 정비·시행

‧ 디지털배움터 운영

‧ 홈페이지 개선ㆍ운영

‧ 데이터기반행정 활성화

‧ 공공데이터 제공 및 이용 활성화

‧ 정보화사업 사전협의

‧ 복합기 임차 및 통합유지관리

‧ 행정정보공동이용 운영

‧ 자가망 및 정보통신 업무

‧ 정보통신 통합유지보수

‧ 개인정보 및 정보보안 업무

‧ 무선인터넷(wifi) 업무 

‧ 정보통신공사 사용전검사

‧ GVPN 시스템 운영

‧ 영상회의시스템 운영

【예산현황】

[단위: 백만원]
구   분 합계 일반회계 특별회계 기금
2025년 2,670 2,670 - -

스마트정책과

지능정보화팀 디지털정책팀 정보통신팀
(7명)  (5명) (5명)



- 8 -

2025년도 주요업무 추진실적

1. 마포구 디지털배움터 확대 운영

디지털 역량강화를 위한 실생활 중심의 디지털 교육과 체험을 제공하는 
‘상설 디지털배움터’ 및 ‘찾아가는 디지털배움터’ 확대 운영

□ 사업개요

 ㅇ 추진근거:「마포구 지능정보화 기본 조례」제10조  (정보격차의 해소)
 ㅇ 사업기간: 2025. 3. ~ 12.
 ㅇ 사업대상: 시민 누구나(어르신, 장애인 등 우선 선정)
 ㅇ 사업내용: 생활 중심의 디지털 기기 체험과 교육 제공
 ㅇ 사 업 비: 5,000천원 (구비)

2025 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 디지털배움터 운영
   - 스마트폰활용, 컴퓨터 기초·심화 과정 124개 운영,  2,333명 교육

   - 디지털 역량 수준을 개인별로 진단·상담 후 맞춤형 교육과정 추천

 ㅇ 체험존 운영(디지털배움터 내 별도 공간 마련)
   - 자유롭게 디지털 기기와 친해질 수 있는 전용 공간 운영

   - AI 오목·바둑, 디지털미러, 해피테이블, 엑서하트 등 디지털기기 구비 

 ㅇ 찾아가는 디지털배움터
   - 경로당, 효도밥상, 아파트 커뮤니티 등 교육 신청 시 방문 (34회, 512명 교육)

   - 상설 운영중인 교육장(3곳)에서 정기 교육 실시 (171회, 661명 교육)

□ 향후 추진계획

 ㅇ 디지털배움터 지속적 운영, 교육장 난방 등 시설 정비
 ㅇ 찾아가는 디지털배움터: 상설 교육 16회, 경로당 등 10회 실시 
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2. 마포구 웹서비스 고도화 및 개인정보보호 강화

마포구 웹서비스 고도화를 통해 구민에게 다양한 행정서비스를 지원하고, 
이를 통해 구민에게 여러 가지 유용한 혜택을 제공

□ 사업개요

 ㅇ 추진근거:「마포구 지능정보화 기본 조례」 제14조 (홈페이지 운영)
ㅇ 사업기간: 2025. 1. ~ 12.
ㅇ 사업대상: 마포구청 홈페이지 운영

 ㅇ 사업내용
- 다양한 정보 제공으로 마포구 웹서비스 활성화 및 효율성 강화로 접근성 향상

- 정보보호 및 보안 준수로 웹서비스 신뢰도 제고

 ㅇ 사 업 비: 220,000천원 (구비)

2025 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 문화관광 홈페이지 관광명소 정보 개선(12개 사이트 적용): ‘25.8.25.
   - 관광약자에 대한 맞춤형 정보 제공으로 웹접근성 향상

 ㅇ 개인정보보호 우수 웹사이트 인증마크(ePRIVACY PLUS ) 획득: ‘25.9.1.
   - 개인정보 보호에 대한 신뢰성을 강화하고 안전한 웹서비스 제공

 ㅇ 마포 AI 챗봇 시스템(AI 마포 ON) 구축: ‘25.9.3.
   - 주요 정책정보를 24시간 대화형으로 제공하여 행정업무의 효율성 제고

 ㅇ 추석연휴 종합안전 대책 및 새우젓축제 홍보 특집 페이지 개설: ‘25.10.1.
   - 연휴기간 구민들의 안전을 위한 종합정보 제공 및 축제 활성화 촉진

 ㅇ 마포구 청년 정책 정보를 제공하는 마포청년정보 웹사이트 개설: ‘25.10.30.
   - 마포구 청년 정책 활용도 제고를 위한 플랫폼 구축

□ 향후 추진계획

 ㅇ 홈페이지 로그인에 ‘마포패스’ 채널 추가: 간편 로그인, 보안성 강화
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3. 정보통신시스템 고도화 및 정보보안 강화

내용연수가 경과된 노후 정보통신, 정보보안시스템 교체 및 고도화를 통해 
안정적 정보통신 인프라 확보 및 정보보안 강화

□ 사업개요 

 ㅇ 추진근거:「전자정부법」제56조의 2 (정보시스템 장애 예방·대응 등)
 ㅇ 사업기간: 2025. 1. ~ 7.
 ㅇ 사업대상: 노후 정보통신 및 정보보안 시스템
 ㅇ 사업내용
   - 동주민센터용 행정망 백본 스위치를 고속 대용량 장비로 교체

- 노후 정보보안시스템 교체 및 암호화 장비 도입으로 정보보안 강화

 ㅇ 사 업 비: 279,429천원 (구비)

2025 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

구   분 수량 금액(천원) 추진실적 비 고
동주민센터용 백본스위치 교체 1식 87,905 사업완료 ‘25.7.2.준공
노후 보안 USB 시스템 교체 1식 49,512 사업완료 ‘25.4.1.준공

개인정보 서버필터 시스템 교체 1식 58,050 사업완료 ‘25.4.1.준공
암호화 트래픽 가시성 시스템 구축 1식 83,962 사업완료 ‘25.4.1.준공

□ 향후 추진계획 

ㅇ 동주민센터용 백본스위치, 정보보안, 개인정보보호 시스템의 효율적 운영 
및 모니터링
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재 무 과

【조   직】  

재무과

입찰팀 계약팀 지출팀 재산관리팀
(5명)  (5명) (5명)  (4명)

【인력현황】 

구  분 계 4급 5급 6급 7급 8급 9급 비고
정 원 19 - 1 4 7 6 1
현 원 19 - 1 5 7 3 3

※ 현원에 미포함: 육아휴직(7급 1명), 질병휴직(7급 1명)

【팀별 주요 사무】

입찰팀 계약팀 지출팀 재산관리팀
‧ 공사계약 (입찰,전자수의)

‧ 용역계약 (입찰,전자수의)

‧ 물품구매 (입찰,전자수의)

‧ 조달구매 (입찰,전자수의) 

‧ 계약심의위원회 운영

‧ 공사계약 (수의계약)

‧ 용역계약 (수의계약)

‧ 물품구매 (수의계약)

‧ 조달구매 (수의계약)

‧ 지출원인행위에 관한 사항

‧ 지출 및 결산 업무

‧ 구금고 및 자금관리

‧ 세입세출외현금 관리 

‧ 봉급에 관한 사항

‧ 연말정산에 관한 사항

‧ 법인카드에 관한 사항

‧ 공유재산 관리 및 처분 

‧ 공유재산관리계획 수립

‧ 공유재산관리기금 운용 

‧ 공유재산심의회 운영

‧ 구유재산 재해복구 공제등록
‧ 부가가치세 신고 업무

【예산현황】

[단위: 백만원]
구   분 합계 일반회계 특별회계 공유재산관리기금

2025년 34,360 688 - 33,672  
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2025년도 주요업무 추진실적

1. 공정하고 투명한 계약행정 추진

전자계약 운영 및 적법한 계약절차 이행으로 공공계약의 공정성과 
투명성 제고

□ 사업개요

 ㅇ 사업기간: 2025. 1. ~ 12.
 ㅇ 사업범위: 공사·용역·물품 계약
 ㅇ 사업내용
   - 나라장터(G2B)를 통한 전자계약 추진 및 계약정보 상시 공개 

   - 1인 수의계약 동일업체 반복계약 횟수 제한 운영

   - 공사 계약 대금지급시스템(하도급지킴이) 사용을 통한 임금 등 체불 방지

   - 계약심의위원회 운영을 통한 계약의 적절성과 적법성 심의

 ㅇ 사 업 비: 39,600천원 (구비)
2025 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 계약현황
구  분 합  계 공  사 용  역 물  품

건 금액 건 금액 건 금액 건 금액
총    계 912 85,608 256 32,939 404 47,239 252 5,430
입    찰 108 68,987 67 29,208 35 38,406 6 1,373
전자공개 10 681 4 272 5 290 1 119
수의계약 794 15,940 185 3,459 364 8,543 245 3,938

(단위: 백만원)

  ㅇ 공사대금(하도급지킴이 시스템) 구분 지급 현황
계 선금, 기성금, 준공금 노무비 장비자재

27,371 19,744 3,360 4,267
(단위: 백만원)

  ※ 하도급지킴이 시스템 적용대상: 계약금액 3천만원 이상이고 공사 기간 30일 초과하는 건설공사
 ㅇ 동일업체 연간 반복계약 횟수(부서별 연2회, 구 전체 연5회) 모니터링 실시
 ㅇ 계약심의위원회 개최: 3회 (용역 2건, 공사 2건, 조달 1건)
□ 향후 추진계획 

 ㅇ 연중 공사‧용역‧물품 계약대금 적기 지급 및 계약정보 상시 공개
 ㅇ 동일 업체 계약 횟수 상한제 준수 등 공정한 계약 추진
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2. 투명한 구금고 관리 및 효율적 자금 운용

구금고의 투명한 운영을 통해 자금의 효율성을 확보하고, 이자 수입 
증대를 위한 효율적이고 탄력적인 자금 관리·운용

□ 사업개요

 ㅇ 사업기간: 2025. 1. ~ 12.
 ㅇ 사업대상
   - 금고 지정현황: 우리은행 마포구청지점

   - 공금예금: 일반회계 1, 특별회계 6

 ㅇ 사업규모: 124,312,683천원 (2025년 공금성 연평균잔액)
                                                           (2025.10.31.기준, 단위: 천원)

  

합 계 일반회계 특별회계
124,312,683 115,098,928 9,213,755

 ㅇ 이자수입 목표액: 4,550,000천원
 ㅇ 사업내용 
   - 투명한 금고 운영 및 공금계좌의 체계적 관리로 자금 조달 최적화

   - 여유자금의 효율적 운용으로 이자수입 극대화

2025 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 2025년 분기별 보통예금계좌 관리 현황 점검 실시
- 구금고 이외 타은행 계좌 해지, 유사 용도 계좌 통폐합 요청 등

 ㅇ 이자수입 실적
 (단위: 천원)

구  분 합계 일반회계 특별회계
목  표 4,550,000 4,050,000 500,000
실  적 3,785,306 3,439,775 345,531
대  비 83.2% 84.9% 69.1%

□ 향후 추진계획

 ㅇ 금리 변동 상황 모니터링을 통한 정기예금 장․단기 예치 적정 운용 
ㅇ 구금고 검사 실시: 2025. 11월
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3. 공유재산의 효율적 관리

‘공유재산관리기금’ 운용으로 공유재산을 안정적으로 확보하고 철저한 
실태조사를 통한 체계적인 공유재산 관리

□ 사업개요

 ㅇ 사업기간: 2025. 1. ~ 12.
 ㅇ 사업대상: 토지 4,046필지  2,010,806㎡ / 건물 185동  295,836㎡ 

       (2025. 10. 31. 현재)
구 분 토지 건물

필지 면적(㎡) 동 면적(㎡)
계 4,046 2,010,806 185 295,836

행정재산 3,859 1,989,492 183 294,888
일반재산 187 21,314 2 948

 ㅇ 사 업 비: 537,686천원 (본예산 515,686천원, 추경 22,000천원)
2025 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 공유재산관리기금 운용 실적                                   (단위: 천원)
2024년도말
조성액(A)

2025년도 기금운용현황 2025년도 10월말
조성액(A+B)수 입 지 출 증 감(B)

34,756,364 1,153,294 216,455 936,839 35,693,203

   - 수입: 공유재산 임대료, 변상금, 이자수입, 매각수입

   - 지출: 공유재산관리기금운용심의위원회 심의수당 지급, 국유지 취득

 ㅇ 공유재산심의회 개최: 8회, 22건 (취득, 처분, 사용료 감면 등 심의)
계 취득 취득취소 용도변경 용도폐지 감면 중기계획
22 3 2 1 4 11 1

(단위: 건)

 ㅇ 재해복구 및 영조물배상 공제가입(한국지방재정공제회)
   - 재해복구: 305건/191,228천원, 영조물 배상: 2,050건/285,662천원

□ 향후 추진계획

 ㅇ 공유재산 관련 부서 협의 및 검토
 ㅇ 2025년 재해복구 영조물손해배상 공제 대상 발생 시 수시 등
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징 수 과

【조   직】   

【인력현황】 

구  분 계 4급 5급 6급 7급 8급 9급 비고
정 원 30 - 1 8 9 8 4
현 원 24 - 1 12 7 3 1

※ 현원에 미포함 : 공로연수(5급 1명, 6급 2명), 육아휴직(7급 1명, 9급 1명),
                   배우자동반휴직(7급 1명), 시간선택제임기제(교통체납팀 4명),
                   한시임기제(38세금징수1팀 1명)

【팀별 주요 사무】

세입총괄팀 38세금징수1팀 38세금징수2팀 세외징수팀 교통체납팀
‧ 세입총괄 업무

‧ 세입‧세출예산편성

‧ 지방세 ‧국세현계

‧ 과오납 환급

‧ 지난연도 체납관리

‧ 교부청구

‧ 부동산공매

‧ 지방세 정리보류 

‧ 현년도 체납관리

‧ 번호판 영치

‧ 행정제재

‧ 채권압류

‧ 세외수입 현계

‧ 세외수입 예산 및  

총괄업무

‧ 세외수입 체납관리

‧ 교통체납 총괄

‧ 자동차번호판영치

‧ 교통관련 과태료 

체납징수

【예산현황】
[단위: 백만원]

구   분 합계 일반회계 특별회계 기금
2025년 1,129 582 547 -

징수과

세입총괄팀 38세금징수1팀 38세금징수2팀 세외징수팀 교통체납팀
(7명) (4명) (5명) (5명) (3명)



- 16 -

2025년도 주요업무 추진실적

1. 2025년 세입목표 달성을 통한 구 재정 확충

2025년 세입목표 달성으로 구정 운영의 재원 확보 및 재정 건전성 강화
□ 사업개요

 ㅇ 사업기간: 2025. 1. ~ 12.
 ㅇ 세입목표: 846,778백만원

(단위: 백만원, %)
              구 분   세목별 2025년목표(A) 2024년목표(B)

전년 대비 증감
증감액(C=A-B) 증감률(C/B)

총  계 846,778 838,677 8,101 1.0
구 세 입 계 235,153 223,692 11,461 5.1
구 세 171,256 162,122 9,134 5.6
세 외 수 입 63,897 61,570 2,327 3.8

시 세 611,625 614,985 △3,360 △0.5
 ※ 일반회계 기준

2025 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 징수현황                                       (2025.9.30.기준, 단위: 백만원, %)
          구   분 세 목 별 목표액(A) 부과액(B) 징수액(C) 진도율(C/A) 징수율(C/B)

총  계 846,778 984,595 921,865 108.9 93.6
구 세 입 계 235,153 193,071 167,802 71.4 86.9

구 세 171,256 128,391 118,355 69.1 92.2
세 외 수 입 63,897 64,680 49,447 77.4 76.4

시 세 611,625 791,524 754,063 123.3 95.3
 ※ 일반회계 기준
□ 향후 추진계획
 ㅇ 세입목표 초과 달성을 위한 총력 징수체계 구축

- 지방세, 세외수입 체납징수 중점 정리 기간 운영(2025. 10. ~ 12.) 

   - 매월 체계적 징수실적 분석 및 세목별 추진실적 관리

 ㅇ 현년도 체납액 납부 독려 및 채권확보 철저
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2. 체계적인 지방세 체납관리를 통한 세입 증대

 체계적인 지방세 체납관리 및 효과적인 체납징수 활동을 통한 지방세  
 체납 정리로 세입 증대 및 조세 형평성 구현
□ 사업개요 

 ㅇ 사업기간: 2025. 1. ~ 12.
 ㅇ 사업대상: 체납 지방세
 ㅇ 세입목표: 7,130백만원

2025 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 체납 지방세 징수현황
                        (2025.9.30.기준, 단위: 백만원, %)

구   분 목표액(A) 체납액(B) 징수액(C) 진도율(C/A) 징수율(C/B) 비고
합    계 7,130 15,715 7,690 107.9 48.9
구    세 600 1,908 925 154.2 48.5
시    세  6,530 13,807 6,765 103.6 49.0

ㅇ 주요 추진실적
   - 2025년 지방세 체납관리 종합 추진계획 수립(2025. 3. 6.) 및 시행

   - 월별 체납자 부동산, 자동차, 채권 압류 시행으로 체납액 징수

   - 체납고지서 및 납부 촉구안내문 격월 발송

   - 모바일 체납알림 발송 및 고액․상습 체납자 명단공개 예고문 발송 

□ 향후 추진계획

 ㅇ 체납 지방세 중점 정리 기간 운영: 2025. 10. ~　12. 
 ㅇ 고액체납자 집중관리로 징수목표 조기 달성
 ㅇ 고액․상습 체납자 명단공개 및 관허사업 제한 등 다양한 행정제재 추진 
 ㅇ 체납 차량 등록번호판 영치, 견인 및 공매 활동 강화
 ㅇ 정리보류 적극 실시로 체납관리 효율성 증대
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3. 세외수입 징수역량 강화로 세입목표 달성 

세외수입 부과 부서와 긴밀한 협조 및 효율적인 업무지원을 통해 
세입 징수역량 제고 및 안정적 세수 확보

□ 사업개요  

 ㅇ 사업기간: 2025. 1. ~ 12.
 ㅇ 사업대상: 현년도 및 지난연도 일반회계 세외수입, 지난연도 주차장 특별회계 
 ㅇ 세입목표: 65,183백만원

2025 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 세외수입 징수현황                                         
(2025.9.30.기준, 단위: 백만원, %)

구    분 목표액(A) 부과(체납)액(B) 징수액(C) 진도율(C/A) 징수율(C/B) 비고
합    계 65,183 72,427 50,235 77.1 69.4

일 반 회 계 63,897 64,680 49,447 77.4 76.4
현 년 도 61,653 49,454 47,936 77.8 96.9
지난연도 2,244 15,226 1,511 67.3 9.9

특 별 회 계 1,286 7,747 788 61.3 10.2 지난연도 체납  

 ㅇ 주요 추진실적
   - 2025년 세외수입 징수 종합 추진계획 수립 및 시행

   - 2024년 세외수입 추진실적 우수부서 시상

   - 주정차위반 과태료 체납 차량 번호판 영치 활동 전개

   - 체납고지서 일제 발송 및 납부 촉구안내문 발송(매월)

   - 모바일 체납알림 발송을 통한 납부 독려

   - 체납자 소유 자동차 및 부동산 등 채권확보 추진

□ 향후 추진계획

 ㅇ 세외수입 체납 중점 정리 기간 운영: 2025. 11. ~　12. 
 ㅇ 고액체납자 명단 공개, 예금 압류 등
 ㅇ 현년도 체납 이관 준비 철저
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재산세과

【조   직】 

재산세과

재산세1팀 재산세2팀 법인팀 과표팀
(10명)  (7명) (6명)  (3명)

【인력현황】 

구  분 계 4급 5급 6급 7급 8급 9급 비고
정 원 29 - 1 5 11 9 3
현 원 26 - 1 8 6 8 3

※ 현원에 미포함 : 공로연수(6급 1명), 육아휴직(7급 1명), 질병휴직(7급 1명)
【팀별 주요 사무】

재산세1팀 재산세2팀 법인팀 과표팀
‧ 구 세입·세출 예산

‧ 재산세 부과징수

‧ 지역자원시설세 부과징수

‧ 구세 관련 조례 제·개정

‧ 부동산취득세 부과징수

‧ 취득세 신고분 처리 

‧ 부동산 등기자료 점검 

‧ 중과세ㆍ감면자료정비

‧ 법인 재산세, 취득세

 부과징수

‧ 법인 세무조사

‧ 등록면허세(등록)부과

징수

‧ 개별주택가격 산정공시

‧ 공동주택가격 업무

‧ 개별주택가격 이의신청

 접수 및 처리

【예산 현황】

                                                                                 [단위: 백만원]
구   분 합계 일반회계 특별회계 기금
2025년 414 414 - -
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2025년도 주요업무 추진실적

1. 재산세 목표 달성으로 재정 자립 기반 강화

정확한 과세자료 정비와 납세편의 제공으로 신뢰받는 세정을 구현하고 
재산세 세입 목표 달성으로 재정기반 조성에 기여

□ 사업개요 

 ㅇ 사업기간: 2025. 1. ~ 12.
 ㅇ 세입목표: 447,264백만원

2025 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

(단위: 백만원, %)
          구   분

세 목 별 목표액(A) 부과액(B) 징수액(C) 진도율
(C/A)

  총  계  447,264 526,514 506,105 113.2
 구 세 156,895 165,413 154,260 98.3
재 산 세 141,174 149,881 138,728 98.3
등록면허세(등록분) 15,721 15,532 15,532 98.8

시세(부동산취득세등) 290,369 361,101 351,845 121.2
□ 주요 추진사항

 ㅇ 정기분 재산세 부과 
   - 7월: 45,891백만원(주택 34,348백만원, 건축물 11,539백만원, 선박 4백만원)

   - 9월: 103,990백만원(주택 34,291백만원, 토지 69,699백만원)

 ㅇ 분납 및 징수유예 처리
- 분납: 478건 4,335백만원(주택 67건, 건축물 108건, 토지 303건)

   - 징수유예: 6건 18백만원

□ 향후 추진계획

 ㅇ 9월 정기분 미납자 독촉장 발송
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2. 누락 세원 방지를 위한 법인 세무조사 추진

법인의 성실신고 납부를 유도하여 지방세 탈루·누락 세원 발생을 방지하고 
체계적인 과세자료 관리와 신속·정확한 세무조사로 조세 형평성 제고

□ 사업개요

 ㅇ 사업기간 : 2025. 1. ∼ 12.
 ㅇ 사업목표(세원발굴 목표액) : 1,191백만원 (서울시 확정 통보 배시액)
   - 법인 취득세 조사대상 : 4,613건

     ·취득 물건조사 : 4,164건 ·비과세감면 물건조사 : 449건

   - 법인 등록면허세 적정 신고 조사대상 : 661건

2025 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 법인 세원발굴 추진실적 : 2,076백만원
   - 목표액 대비 진도율 174.3%로 올해 목표액 초과 달성

 ㅇ 법인 세원발굴 주요 실적 상세내용
   - 취득과표 누락 여부 및 감면 부적정 등 조사: 1,389백만원 추징

    ·조사대상: 2020년~2024년 법인 취득 물건 및 비과세 감면 부동산

    ·조사내용: 취득세 과세표준 적정 신고 및 목적 사업 적정 사용 여부

   - 법인 취득세 중과 신고 적정 여부 조사: 555백만원 추징 

    ·조사대상: 부동산 취득세 일반세율 신고 법인

    ·조사내용: 중과 제외 업종 및 본·지점 설치 여부에 따른 중과 적용

□ 향후 추진계획

 ㅇ 법인 취득 물건 및 등록면허세 적정 신고 조사 지속 추진
   - 중과배제 신고분 적정 여부 집중 조사와 조사 미완료자에 대한 조사 지속 추진

 ㅇ 법인 과점주주 취득세 조사 지속 추진
   - 과점주주의 주식 비율이 증가한 법인 소유 부동산 취득세 확인 조사
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3. 개별주택가격 조사 및 결정·공시

정확한 주택 특성 조사로 주택가격 산정의 공정성과 객관성을 확보하고 
적극적인 홍보를 통한 주민 의견 수렴 및 반영

□ 사업개요 

 ㅇ 추진근거:「부동산 가격공시에 관한 법률」제17조
 ㅇ 사업기간: 2024. 11. ∼ 2025. 11.
 ㅇ 조사대상: 개별주택 10,747호(단독ᐧ다가구 주택)
 ㅇ 사 업 비: 112,305천원 (국비 45,680천원, 구비 66,625천원)
  ※ 공동주택[아파트, 다세대, 연립주택 등(112,147호)]은 국토교통부에서 결정·공시

2025 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 2025. 1. 1. 기준 개별주택가격 결정·공시 및 이의신청 처리
   - 공시일자: 2025. 4. 30.

   - 공시호수: 9,885호(가격 변동률: 전년대비 3.21% 상승)

   - 의견제출: 미조정 4건(2025. 3. 21.∼4.  9.)

   - 이의신청: 미조정 9건(2025. 4. 30.∼5. 29.) 

 ㅇ 주택유형별 분포 현황 (2025. 1. 1. 공시자료)                  (단위: 호, %)
구 분 계 단 독 다가구 주상복합 비 고

주 택 수 9,885 3,239 2,706 3,940
점 유 비 100.0 32.8 27.3 39.9

 ㅇ 2025. 6. 1. 기준 개별주택가격 결정·공시 및 이의신청 처리
   - 공시일자: 2025. 9. 30.

   - 공시호수: 26호(2025. 1. 1.∼5. 31. 신축·증축·용도변경된 개별주택)

   - 의견제출 및 이의신청: 없음

□ 향후 추진계획 

 ㅇ 2026. 1. 1. 기준 개별주택 특성 조사 및 가격 산정
   - 조사기간: 2025. 11.∼2026. 2. 

   - 조사대상: 10,700호(예정)
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지방소득세과

【조   직】 

지방소득세과

지방소득세1팀 지방소득세2팀 주민세팀 자동차세팀
(7명)  (6명) (6명)  (7명)

【인력현황】

구  분 계 4급 5급 6급 7급 8급 9급 비고
정 원 29 - 1 7 11 7 3
현 원 26 - 1 12 4 6 3

※ 현원에 미포함: 육아휴직(7급 1명), 한시임기제(주민세팀 1명)

【팀별 주요 사무】

지방소득세1팀 지방소득세2팀 주민세팀 자동차세팀
‧ 지방소득세 부과징수

‧ 종합소득분업무 총괄

‧ 양도소득분업무 총괄

‧ 독촉, 공시송달 총괄

‧ 합동신고센터운영 총괄

‧ 지방소득세 부과징수

‧ 법인소득분업무 총괄

‧ 특별징수업무 총괄

‧ 법인정산업무 총괄

‧ 지방소비세업무 총괄

‧ 주민세(개인분)부과징수

‧ 주민세(사업소분)부과징수

‧ 주민세(종업원분)부과징수

‧ 등록면허세(면허분)부과징수

‧ 자동차세 부과징수

‧ 취득세 부과징수
  (차량, 기계장비)

‧ 등록면허세 부과징수
  (차량등록분)

‧ 취득세(차량) 신고접수‧

【예산현황】

[단위: 백만원]
구   분 합계 일반회계 특별회계 기금
2025년 405 405 - -
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2025년도 주요업무 추진실적

1. 세입징수 목표 달성을 통한 안정적 재정기반 구축

정확한 부과와 철저한 세원 발굴을 통해 세입 목표를 달성하고 다양한 
매체를 활용한 홍보 활동으로 납세자 친화적인 조세 환경 조성

□ 사업개요 

 ㅇ 사업기간: 2025. 1. ~ 12. 
 ㅇ 세입목표: 327,983백만원

2025 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 2025년 세목별 징수목표 및 징수 현황 
 (2025.9.30.기준, 단위: 백만원, %)

세      목 목표액(A) 부과액(B) 징수액(C) 진도율(C/A) 징수율(C/B)
    합       계 327,983 286,158 279,429 85.2  97.6

구세입

소 계  13,762 11,248 11,068 80.4  98.4

등록면허세(차량) 662 599 599 90.5 100.0

등록면허세(면허) 3,000 3,045 2,865 95.5  94.1

지 방 소 비 세 10,100 7,604 7,604 75.3 100.0

시세입

소 계 314,221 274,910 268,361 85.4  97.6

차 량 취 득 세 30,264 21,838 21,834 72.1 100.0
자 동 차 세 24,495 18,473 17,956 73.3  97.2
주 민 세 32,695 24,597 24,461 74.8  99.4
개인지방소득세 46,697 53,214 50,256 107.6  94.4
법인지방소득세 180,070 156,788 153,854 85.4  98.1

※ 등록면허세(차량, 면허)목표액: 세입예산 편성액

※ 지방소비세 및 시세입 목표액은 서울시 확정 통보 배시액

□ 향후 추진계획 

 ㅇ 세목별 세원 관리 강화로 세입 목표 달성 추진
   - 신고납부 세목에 대한 적정성 조사 및 부과 누락자료 철저한 조사  

   - 12월 정기분 자동차세 정확한 과세로 민원 처리 철저

 ㅇ 다양한 매체를 활용하여 지방세 납세 홍보 전개
 ㅇ 친절하고 적극적인 민원 안내 실시
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2. 세원관리 강화로 지방소득세 세입증대

신고납부 과세자료와 국세청 통보자료의 철저한 검증을 통한 누락세원 
방지 및 합동신고센터 운영 등 적극적인 납세 홍보로 세입목표 달성

□ 사업개요 

 ㅇ 추진근거:「지방세법」제85조 ~ 제103조의65
 ㅇ 사업기간: 2025. 1. ~ 12.
 ㅇ 세입목표: 226,767백만원 (서울시 확정 통보 배시액)

2025 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 4월 법인지방소득세 신고·납부에 대한 안내문 발송: 7,014건
 ㅇ 4월 법인지방소득세 신고·납부 현황

                                                          (단위: 건, 백만원, %)
구 분 신고 현황 납부 현황 비고건 수 금 액 건 수 금 액
2025년 15,654 60,338 5,852 56,435

2024년 15,597 60,173 5,406 54,233

증감률 0.4 0.3 8.3 4.1

 ㅇ 5월 국세·지방세 확정신고 합동신고센터 설치·운영
   - 운영기간: 2025. 5. 1. ~ 6. 2. (구청 11층 신고센터)

   - 근무인원: 5명 (구 직원 1명, 세무서 직원 1명, 기간제 근로자 3명)

   - 마포세무서와 협업에 따른 직원 상호 파견 근무로 국세·지방세 원스톱 신고 접수처리

 ㅇ 5월 개인지방소득세 신고·납부 현황
(단위: 건, 백만원, %)

구 분 신고 현황 인터넷 신고 서면신고 납부 현황
건 수 금 액 건 수 금 액 건 수 금 액 건 수 금 액

2025년 127,502 31,311 127,019 31,135 483 176 38,867 28,602
2024년 128,116 28,231 127,475 27,851 641 380 39,196 26,157
증감률 △0.5 10.9 △0.3 11.8 △24.6 △53.7 △0.8 9.3

□ 향후 추진계획 

 ㅇ 신고·납부 적정성 확인 및 누락 세원 조사 ․ 추징
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3. 체계적이고 효율적인 세원 관리로 주민세 세입 증대

철저한 세원 관리와 적극적인 세원 발굴로 세입 증대에 기여하고, 
정확한 부과징수와 납세 편의 제공으로 신뢰 세정 구현

□ 사업개요

 ㅇ 추진근거:「지방세법」 제74조 ~ 제84조의 7
 ㅇ 사업기간: 2025. 1. ~ 12.
 ㅇ 세입목표: 32,695백만원 (서울시 확정 통보 배시액)

(단위: 백만원, %)

세    목 2025년목표(A)
2024년목표(B)

전년대비 증감 비고증감액(C=A-B) 증감률(C/B)
주  민  세 32,695  33,459 △764 △2.3

2025 추진실적 ( 10. 31. 현재 )

 ㅇ 주민세(사업소분) 신고·납부 관련 과세자료 조사 및 납세 편의 제공
   - 과세대상자 선정을 위한 건축물 사용현황 집중 조사: 2,211건

   - 주민세(사업소분) 신고납부서 발송: 44,218건

 ㅇ 주민세(사업소분) 신고·납부 기간 운영 및 미(과소)신고·납부자 수시 부과
   - 주민세(사업소분) 기한 내 신고·납부 결과: 30,141건, 3,188백만원

   - 주민세(사업소분) 미(과소)신고·납부자 수시분 과세: 12,181건, 817백만원

 ㅇ 주민세(개인분) 정기분 부과징수 및 민원 처리
   - 주민세(개인분) 정기분 부과: 153,839건 867백만원

   - 주민세(개인분) 정기분 미납자 독촉고지 및 납부 독려: 23,572건 145백만원

 ㅇ 주민세(종업원분) 신고분 처리 및 누락 세원 발굴
   - 신고분: 6,921건 23,117백만원 / 세원 발굴: 162건 175백만원

□ 향후 추진계획

 ㅇ 주민세(사업소분) 수시분 미납자 독촉고지 및 납부 독려
 ㅇ 주민세(사업소분) 체납사업소 전수조사를 통한 과세대장 정비 및 징수율 제고


