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2024년도 서울특별시 마포구 예산안 

검토보고서

【마포문화재단 소관】

1. 안 건 명

  ○ 2024년도 서울특별시 마포구 예산안 【마포문화재단 소관】

2. 제출일자 및 제출자

 ○ 제출일자 : 2023년 11월 17일(금)

  ○ 제 출 자 : 마포구청장

3. 행정건설위원회 회부일자

 ○ 2023년 11월 20일(월)

4. 관련근거

  ○ 「지방자치법」 제142조(예산의 편성 및 의결) 

  ○ 「지방재정법」 제36조(예산의 편성)
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2024년도 서울특별시 마포구 예산안 

검토보고서
【마포문화재단 소관】

Ⅰ 총괄현황

 1. 2024년도 마포구 예산안 총괄                    (단위: 백만원)

구  분 예산액 전년도예산액 비교증감 증감률

총  계 841,290 778,400 62,890 8.08%

일 반 회 계 799,551 738,374 61,177 8.29%

특 별 회 계 41,739 40,026 1,713 4.28%

의 료 급 여 기 금 580 584 △4 △0.68%

마 포 농 수 산 물
시 장

6,323 5,897 425 7.21%

주   차   장 28,508 31,489 △2,981 △9.47%

발 전 소 주 변
지 역 지 원 사 업

5,580 302 5,278 1750.13%

건  축  안  전 748 1,754 △1,006 △57.35%

Ⅱ 예산 편성 현황

 1. 마포구문화재단 소관 수입예산안

  가. 수입예산(총괄)                                     (단위 : 천원)  

구   분 예산액 전년도예산액 비교증감 증감률

합 계 13,119,682 12,857,142 262,540 2.0%

자 체 수 입 7,255,261 6,899,176 356,085 5.2%

구 지 원 금 5,864,421 5,957,966 △93,545 △1.6%
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  나. 수입예산 현황                                     (단위 : 천원) 

구  분 예산액 전년도예산액 비교증감 증감률

합  계 13,119,682 12,857,142 262,540 2.0%

영 업

수 입

소 계 4,995,326 4,879,141 116,185 2.4%

마포아트센터
관 리 수 입

80,179 81,884 △1,705 △2.1%

공 연 수 입 880,180 787,900 92,280 11.7%

이 용 편 의
서 비 스
수 입

154,500 121,693 32,807 27.0%

생 활 체 육
수 입

3,339,995 3,330,478 9,517 0.3%

문 화 교 육
수 입

520,072 539,786 △19,714 △3.7%

홍보마케팅
수 입

20,400 17,400 3,000 17.2%

영업외

수 입

소   계 5,947,821 6,002,166 △54,345 △0.9%

지 자 체
출자출연금

5,864,421 5,957,966 △93,545 △1.6%

이 자
수 입

68,400 29,200 39,200 134.2%

기 타
영 업 외
수 입

15,000 15,000 0 0%

자본적

수 입

소   계 2,176,535 1,975,835 200,700 10.2%

순 세 계
잉 여 금

2,176,535 1,975,835 200,700 10.2%
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  다. 수입예산 세목별 세부 현황 

   영업수익                         

(단위 : 천원) 

세  목 예산액 전년도예산액 비교증감 증감률

목별 - 마포아트센터 관리수입

소 계 80,179 81,884 △1,705 △2.1%

임 대 시 설
운 영  수 입

80,179 81,884 △1,705 △2.1%

* 자동판매기, 카페테리아, 식당시설 임대수입: 5,445천 원 증가

* 스포츠용품점시설 임대료 수입: 7,150천 원 감소

목별 - 공연 수입

소  계 880,180 787,900 92,280 11.7%

공 연 티 켓 판 매 수 입

350,600 287,900 62,700 21.8%

* 구민행복 문화예술 프로그램 수입: 64,100천 원 증가

* 예술단(구립합창단) 운영 수입: 1,400천원 감소

공 연 시 설 대 관 수 입
529,580 500,000 29,580 5.9%

* 대관료 및 부대시설 사용료 수입: 29,580천 원 증가

목별 - 이용편의 서비스 수입

소  계 154,500 121,693 32,807 27%

주 차 장
운 영  수 입

102,000 73,130 28,870 39.5%

* 체육, 문화강좌 회원 주차 유료화로 주차 수입: 28,870천 원 증가

사 물 함 
운 영  수 입

52,500 48,563 3,937 8.1%

*  사물함 추가 설치 수입: 3,937천 원 증가

목별 - 생활체육 수입

소  계 3,339,995 3,330,478 9,517 0.3%

구 민 의 
건강증진 사업 수입

3,325,595 3,320,278 5,317 0.2%

* 전문 소그룹반 활성화 및 신규강좌 개설 등 수강료 수입: 

  5,317천 원 증가
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 2. 마포문화재단 소관 지출예산안

  가. 지출예산(총괄)                                  (단위 : 천원) 

 

세  목 예산액 전년도예산액 비교증감 증감률

체 육 시 설  대 관 수 입 14,400 10,200 4,200 41.2%

목별 - 문화교육 수입

소  계 520,072 539,786 △19,714 △3.7%

문 화 예 술 
아 카 데 미  수 입

466,272 466,182 90 0.02%

도 심 형  휴
프 로 그 램  수 입

53,800 73,604 △19,804 △26.9%

* 2023년도 도심형 휴 프로그램 시범운영 결과에 따라 수입목표 현
실화: 19,804천 원 감소

목별 - 홍보마케팅 수입

소  계 20,400 17,400 3,000 17.2%

유 료 회 원 제 
수 입

12,000 9,000 3,000 30%

* 유료회원 적극 유치에 따라, 유료회원제 수입: 3,000천 원 증가

광 고 수 입 8,400 8,400 0 0%

구   분 예산액 전년도예산액 비교증감 증감률

합  계 13,119,682 12,857,142 262,540 2.0%

일 반 관 리 비 8,181,927 9,054,169 △872,242 △9.6%

시 설 관 리 비 1,168,043 531,547 636,496 119.7%

사 업 비 3,769,712 3,271,426 498,286 15.2%
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 나. 지출예산 현황

                                                         (단위: 천 원)

다. 지출예산 주요 증감현황 (단위: 천 원)

정책
사업

단위사업 예산액
전년도

예산액
비교증감 증감률

합  계 13,119,682 12,857,142 182,540 1.4%

일 반
관리비

소  계 8,181,927 9,054,169 △887,162 △9.8%

인 건 비 4,150,168 3,946,922 203,246 5.1%

경 상 비 4,031,759 5,107,247 △1,075,488 △21.1%

시 설
관 리 비

소  계 1,168,043 531,547 636,496 119.7%

시 설 관 리 1,168,043 531,547 636,496 119.7%

사업비

소  계 3,769,712 3,271,426 498,286 15.2%

정 책 사 업 208,430 88,440 119,990 135,7%

문 화 사 업 1,294,194 1,061,202 232,992 22%

대 외 홍 보 118,876 107,111 11,765 11%

체 육 문 화 2,148,212 2,014,673 133,539 6.6%

정책
사업

예산서
(쪽)

주요 사업내용 2024년 2023년 증(△)감 비고

경영
관리

세부사업 - 인력운영

39 [인건비 – 보수, 제수당, 기타직 보수] 4,150,168 3,946,922 203,246 증액

43

[퇴직급여 - 퇴직연금적립금]
► 퇴직연금적립금

387,353 395,761 △8,408 감액

[연금부담금 등 - 사회보험부담금]
► 국민연금, 건강보험, 산재보험 

526,610 492,708 33,902 증액
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정책
사업

예산서
(쪽)

주요 사업내용 2024년 2023년 증(△)감 비고

44
[포상금 - 포상금]
► 성과상여금

470,462 383,273 87,189 증액

세부사업 - 기본경비

45

[사무관리비 – 복리후생비]
► 급량비

80,352 101,088 △20,736 감액

[여비 – 국내외여비]
► 근무지내출장비

97,680 133,200 △35,520 감액

46
[업무추진비 – 기관운영업무추진비]
► 비상임 부이사장 업무추진비

8,000 0 8,000 증액

세부사업 – 직무능력향상 및 후생복지

48
[일반운영비 - 복리후생비]
► 명절상여금

96,000 0 96,000 순증

49
[일반운영비 - 복리후생비]
► 건강친화 동호회 운영 지원금

3,000 0 3,000 순증

세부사업 - 센터기본영업유지

51

[일반운영비 - 사무관리비]
► 직원휴게실 환경 조성

20,000 1,000 19,000 증액

[일반운영비 - 공공운영비]
► 공과금및제세

1,203,374 823,142 380,232 증액

52

[수선유지교체비 - 수선유지비]
► 출입보안 유지보수비

3,500 0 3,500 순증

[자산취득비 - 자산취득비]
► 사무용 가구 구매

6,000 2,000 4,000 증액

세부사업 – 전산인프라 구축

53
[자산취득비 - 자산취득비]
► 소프트웨어 라이센스

70,888 19,678 51,240 증액

54

[연구개발비 - 전산개발비]
► 그룹웨어(전자결재) 통합시스템 고도화

10,000 0 10,000 순증

[수선유지교체비 - 수선유지비]
► 전산시스템 유지보수 용역, 홈페이지 

유지보수
112,872 91,360 21,512 증액

문화
정책

세부사업 – 마포형 정책기획

57
[일반운영비- 사무관리비]
► 주민참여 문화정책 기획운영, 성과
관리 및 정책연구 자문회의 등

26,090 36,140 △10,050 감액
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정책
사업

예산서
(쪽)

주요 사업내용 2024년 2023년 증(△)감 비고

세부사업 – 세대별 문화복지 구현

59

[일반운영비 - 사무관리비]
► 강사비, 인쇄홍보비 등

37,100 20,236 16,864 증액

[일반운영비 - 행사운영비]
► 청소년 문화예술지원사업

0 1,600 △1,600 순감

60
[일반운영비 - 행사운영비]
► 시낭송 경연대회

29,600 0 29,600 순증

61
[일반보상금 - 기타보상금]
► 시낭송회 시상금

10,000 0 10,000 순증

세부사업 – 지역자원 연계 문화예술 특성화

61

[일반운영비 – 사무관리비]
► 사업참여 수당

4,800 0 4,800 순증

[일반운영비 – 행사운영비]
► 마포바이닐페스타, 마포책방클럽, 
   해설있는 예술 아트스토리 M  

50,400 0 50,400 순증

세부사업 – 사회적가치 확산을 위한 문화공보

62
[일반운영비 – 사무관리비]
► 인쇄홍보비, 자문 및 심사 사례비

11,500 8,334 3,166 증액

63
[일반운영비 – 행사운영비]
► 한글날 기념 공모전, 마포 사진 공모전

18,400 10,000 8,500 증액

문화
사업

세부사업 – 구민행복 문화예술 프로그램

67
[일반운영비 - 행사운영비]
► 구민행복 공연 프로그램, 전시 프로

그램 등
504,685 422,285 82,400 증액

세부사업 – M 축제시리즈 및 시의성 프로그램

69
[일반운영비 - 행사운영비]
► M 축제시리즈 및 시의성 프로그램

226,500 200,000 26,500 증액

세부사업 – 구민예술가 양성 및 참여 확대

69
[일반운영비 – 사무관리비]
► 강사비, 심사비 등

167,350 157,880 9,470 증액

70
[일반운영비 – 행사운영비]
► 우리마포 노래바람 축제

77,800 0 77,800 순증

71
[일반보상금 - 기타보상금]
► 우리마포 생활예술 축제 시상금 등

23,000 0 23,000 순증



- 55 -

정책
사업

예산서
(쪽)

주요 사업내용 2024년 2023년 증(△)감 비고

세부사업 – 공연장 운영

72

[인건비 – 기간제근로자 등 보수]
► 주차혼잡 관리 인력(일용직)

14,658 0 14,658 순증

[수선유지교체비 – 수선유지비]
► 공연장 및 부대시설 유지보수

7,000 4,500 2,500 증액

[자산취득비 – 자산취득비]
► 공연장 및 부대시설 운영 용품 구매 

1,600 6,700 △5,100 감액

세부사업 – 하우스어셔 운영 및 양성

73

[인건비 - 기간제근로자등보수]
► 공연도우미(일용직) 임금 등

155,350 151,560 3,790 증액

[일반운영비 - 사무관리비]
► 공연장 안내원 운영, 교육참가비

10,450 13,600 △3,150 감액

74
[자산취득비 - 자산취득비]
► 공연장 안내원 대기실 조성 및 환경개선

0 500 △500 순감

대외
홍보

세부사업 – 기부제도 및 유료회원제 운영

79
[일반운영비 – 사무관리비]
► 홍보물 제작, 기부제도 운영

11,140 8,580 2,560 증액

세부사업 – 온라인 홍보

80
[일반운영비 – 사무관리비]
► 뉴스레터 운영 등

35,750 32,950 2,800 증액

세부사업 – 재단통합 홍보

81
[일반운영비 – 사무관리비]
► 재단 홍보물 제작 등

32,700 27,300 5,400 증액

체육
문화

세부사업 – 수영장 운영

85
[일반운영비 - 사무관리비]
► 강사료, 용품수리 및 구매 등 

633,742 614,780 18,962 증액

세부사업 – 체육관 운영

86
[일반운영비 - 사무관리비]
► 강사료, 용품수리 및 구매 등 

335,848 332,122 3,726 증액

세부사업 – 헬스장 운영

87
[일반운영비 – 사무관리비]
► 강사료, 용품 구매 등 

159,861 145,847 14,014 증액
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정책
사업

예산서
(쪽)

주요 사업내용 2024년 2023년 증(△)감 비고

세부사업 – 퍼스널 운영

88
[일반운영비 – 사무관리비]
► 강사료, 용품 구매 등 

38,130 45,800 △7,670 감액

세부사업 – 골프장 운영

89
[일반운영비 - 공공운영비]
► 골프장 하층부 오토티업 시스템 설치

33,000 0 33,000 순증

세부사업 - 기구필라테스

90
[일반운영비 - 사무관리비]
► 강좌수입 배분

172,039 161,784 10,255 증액

세부사업 – 도심형 휴 프로그램

91
[일반운영비 - 사무관리비]
► 강사료

6,720 28,600 △21,880 감액

92
일반운영비 - 행사운영비]
► 음악치유 시리즈

19,200 0 19,200 순증

세부사업 – 이용편의 서비스강화사업

95

[일반운영비 - 사무관리비]
► 생활폐기물 처리 수수료

10,000 0 10,000 순증

[자산취득비 -자산취득비]
► 탈의실 옷장, 티켓 키오스크 구매

16,500 0 16,500 순증

시설
관리

세부사업 – 시설관리

99
[일반운영비 - 사무관리비]
► 시설관리 교육훈련비, 수수료 등

94,839 81,167 13,672 증액

102

[수선유지교체비 - 수선유지비]
► 공중 화장실 비상 벨 공사

21,500 0 21,500 순증

[수선유지교체비 - 수선유지비]
► 문화동 및 공연동 냉난방 시설 교체 공사

230,588 0 230,588 순증

[수선유지교체비 - 수선유지비]
► 테라스공간 환경개선

50,250 0 50,250 순증

[수선유지교체비 - 수선유지비]
► 문화동 승강기 교체

90,000 0 90,000 순증

[수선유지교체비 - 수선유지비]
► CCTV 설치, 마스킹

16,500 0 16,500 순증

[수선유지교체비 - 수선유지비]
► 체육동 옥상 방수공사

0 35,000 △35,000 순감
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Ⅲ 검토보고

 1. 수입·지출 총괄예산 현황

  ○ 2024년도 마포문화재단 소관 수입예산은 131억 1,968만 2천 원으로 전년도 대

비 2%인 2억 6,254만 원을 증액 편성하였음.

  ○ 수입예산은 재단 자체수입 72억 5,526만 1천 원, 구 지원금 58억 6,442만 1천 

정책
사업

예산서
(쪽)

주요 사업내용 2024년 2023년 증(△)감 비고

[수선유지교체비 - 수선유지비]
► 수영장 여과제 교체 공사

0 20,000 △20,000 순감

103

[수선유지교체비 - 수선유지비]
► 스프링쿨러 게이트 벨브 교체

0 8,000 △8,000 순감

[수선유지교체비 - 수선유지비]
► 화재수신반 연동프로그램

0 17,000 △17,000 순감

[수선유지교체비 - 수선유지비]
► 비상발전기 연도 교체

46,711 0 46,711 순증

[수선유지교체비 - 수선유지비]
► 체육동 화장실 환경개선

61,900 0 61,900 순증

[수선유지교체비 - 수선유지비]
► 체육동 화단 휀스 교체

19,000 0 19,000 순증

[수선유지교체비 - 수선유지비]
► 분수대 화단 조성

22,000 0 22,000 순증

[수선유지교체비 - 수선유지비]
► 무대장비반입로 개선

9,000 0 9,000 순증

[수선유지교체비 - 수선유지비]
► 아트홀맥 급, 배기시설 및 소음개선 

냉난방 공조 공사
56,000 0 56,000 순증

[자산취득비 - 자산취득비]
► 기계설비 점검용 진단기 구매

3,500 0 3,500 순증

세부사업 – 무대시설 운영

105
[수선유지교체비 - 수선유지비]
► 아트홀맥, 플레이맥 시설관리

113,200 43,000 70,200 증액
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원으로 재정자립도는 55.3%고 자체수입은 전년 대비 5.2%인 3억 5,608만 5천 

원 증가하였음.

  ○ 2024년도 지출예산은 또한 131억 1,968만 2천 원으로 전년도 대비 2%인 2억 

6,254만 원을 증액 편성하였음.

2. 사업별 수입현황

  ○ 영업수입은 49억 9,532만 6천 원으로, 공연사업 활성화 및 회원 주차 유료화, 

센터 사용료 인상 등에 따라 1억 1,618만 5천 원이 증가하였음. 

  ○ 영업수익 증가의 세부내용을 살펴보면 

     엔데믹 전환과 구민 문화수요에 부응하는 공연사업 추진으로 공연티켓 수입과 

마포아트센터 사용료 징수 조례 개정에 따른 공연장 대관료 인상에 따른 대관 

수입이 증가하여 공연사업 수익이 전년도 대비 11.7% 증가한 8억 8,018만 원으

로 편성하였음. 

  ○ 생활체육수입은 전문 소그룹반 활성화 및 다양한 구민 욕구 충족을 위한 신규강

좌를 개설하여 전년도 대비 0.3% 증가한 33억 3,999만 5천 원으로 편성하였고,  

  ○ 문화교육수입은 2023년도 도심형 휴 프로그램 시범운영 결과에 따라 수입목표 

현실화를 하여 전년도 대비 3.7% 감소한 5억 2,007만 2천 원으로 편성하였음.  

  ○ 이용편의수입은 마포아트센터 사용료 징수 조례 개정에 따른 체육‧문화강좌 회

원 대상 주차를 전면 유료화하고 사물함 추가 설치로 전년도 대비 27%가 증가

한 1억 5,450만 원으로 편성하였음. 

  ○ 영업외수익은 59억 4,782만 1천 원으로, 이자수입, 기타 영업외수입과 지자체 

출자출연금인데 마포구 지원금은 전년도 대비 1.6%가 감소한 58억 6,442만 1천 

원으로 편성하였음.

  ○ 재단의 자본적 수입은 모두 잉여금으로 편성금액은 21억 7,653만 5천 원임.
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 3. 사업별 지출현황

  ○ 일반관리비는 전년도 대비 9.6%가 감소한 81억 8,192만 7천으로 편성하였음. 

   - 지출예산 중 인건비 5.1% 증가는 공무원보수위원회 권고범위 적용에 따라 인건

비 인상률 2.9%를 반영하였고, 2024년도 마포구 생활임금 상승에 따른 기타직 

보수 증가, 예산편성지침에 따라 정액급식비(월 13만원→14만원) 증가, 지방공무

원 수당 등에 관한 규정 일부개정에 따라 가족수당 지급액(월 2만원/6만원/10만

원→3만원/7만원/11만원)이 증가한 것임. 

   - 경상비의 경우 전년도 보다 21.1%가 감소하였는데, 이는 급량비 및 출장비의 최

근 3년간의 실 집행액을 고려하여 5,714만 4천 원을 감액 편성한 것으로 연례적

‧반복적으로 편성한 경상경비를 절감하는 바람직한 사례라고 할 것임. 

   - 비상임 부이사장이 새로 위촉됨에 따라 업무추진비 800만 원과 직원 처우개선

을 위해 명절상여금(1인당 50만원 x 2회) 9,600만 원을 신규 편성하였고, 경영평

가 결과(가등급)에 따른 성과급 지급율을 170%에서 200%로 인상하여 포상금 

8,718만 9천 원을 증액하였음. 또한 코로나19로 인한 센터의 미운영 및 축소운

영으로 3년 동안 동결한 공과금에 대하여 소비자물가평균상승율을 반영하여 3

억 8,023만 2천 원을 증액하였음. 

  ○ 시설관리비는 11억 6,804만 3천 원으로 편성하여 전년 대비 119.7%가 증액됨. 

   - 체육동 옥상 방수공사, 수영장 여과제 교체공사 완료로 일부 예산이 감소되었으

나 시설 안전관리 강화를 위한 CCTV 설치, 공중화장실 비상벨 공사, 테라스 공

간 환경개선, 문화동 승강기 교체, 체육동 화장실 환경개선, 분수대 화단 조성 

등이 신규 편성되어 큰 폭으로 증편성 된 것임.  

  ○ 건전재정을 위해 경상적 경비와 업무추진비는 감액 조정되어야 할지라도 장기적 

재난사고를 대비하기 위해서는 안전예산은 꾸준히 증액되어야 할 것임.  

  ○ 사업비는 전년도 대비 15.2%가 증가한 37억 6,971만 2천 원이 편성되었음. 



- 60 -

   - 문화정책 사업은 마포바이닐페스타, 마포책방클럽 등 마포 지역자원 활용사업 

활성화를 위한 예산 5,540만 원이 신규 편성되었고, 문해력 증진 교육 프로그램, 

시낭송 경연대회 등 청소년, 청장년, 가족 등 세대별 보편적 문화복지 구현을 위

한 사업비 5,182만 4천 원, 사회적 가치 확산을 위한 문화공모 사업 참여자수 

증가에 따라 사업비 1,296만 6천 원이 증액 편성되었는 바, 신규사업에 대해서

는 정확한 사업계획 확인을 통해 적정한 예산이 투여된 것인지 검토가 필요할 

것임.    

  ○ 문화사업 사업은 구민 문화수요에 부응하는 양질의 공연전시 및 매력 마포 브랜

드 강화를 위한 축제 개최를 위하여 1억 991만 5천 원을 증액하였고 공연 관객 

증대로 주차혼잡 관리를 위한 일용직 인건비와 예술활동 발표기회 확대를 위해 

16개동 구민들이 참여할 수 있는 우리마포 노래바람 축제 예산을 신규편성 하

였는 바, 마포구의 타 축제와 관련하여 중복되거나 연계가 가능한 것인지 확인

하여 행사‧축제 효율화 및 낭비성‧비효율적 예산편성을 지양해야 할 것임. 

  ○ 대외홍보 사업으로는 기부제도 활성화 및 재단 사업성과 확산을 위한 소식지 발

행 예산 등 1,176만 5천 원이 증액 편성되었음. 

  ○ 체육문화 사업으로는 체육 프로그램 활성화 및 수입 증대에 따른 강사료 3,756

만 8천 원, 체육시설 환경 개선, 노후 장비 수리‧교체, 소모품 구입 등 2,203만 2

천 원, 이용 회원 서비스 향상을 위한 탈의실 옷장 교체, 티켓 키오스트 구매 비

용 7,150만 원 등이 증액 편성되었으나 2023년도 도심형 휴 프로그램 시범운영 

결과에 따라 사업예산을 982만 1천 원 감액하여 편성하였음. 

  4. 종합검토의견

  ○ 「2024년도 서울시 출자‧출연기관 예산편성기준」에 따르면 성과관리, 예산사

업 성과평가 등을 통한 지출 구조조정 및 경상경비 절감 등으로 불요불급한 예
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산편성을 최대한 억제하고 재정건전성 확보를 위해 비용을 절감하고 사업수행

방식 개선, 수입원 확대 발굴, 비업무용자산 매각 등 경영수지 개선을 위한 강

도 높은 자구노력 추진하며 시민의 눈높이에 맞추어 복리후생 수준을 점검하여 

과도한 부분은 정비하고 불합리한 관행을 해소하기 위해 노력하며 내부유보금

이 과다하게 발생하지 않도록 사업성과 및 집행 추이를 면밀히 분석하여 효율

적인 예산편성을 하도록 규정하고 있음을 볼 때, 

  ○ 경상경비, 행사성 경비는 2023년도 수준내에서 편성하고 기타 사업비는 자

율 절감하여 생산성 사업 등에 재투자하도록 하여야 할 것이며 법정의무경

비를 제외한 재량지출과 전례답습‧관행적 사업 및 부진사업 등을 조정하여 

전년 대비 10% 이상 감액 편성해야 할 것으로 사료됨. 

  ○ 또한 문화예술정책의 경우 예술의 생산과 소비 등 그 실체가 명확하지 않아 

그 이해와 관련된 정책의 수립‧집행에 어려움을 겪을 가능성이 높아 전문적

이고 종합적인 체계 내에서 업무를 수행할 수 있는 문화재단 설립의 필요성

이 강조되어 운영되고 있는 만큼 문화예술의 생활화와 예술참여 확대를 통

해 문화 행위자층 확대 및 차원 높은 문화예술 향유기반을 마련하되, 기획

단계부터 타당성, 효과성을 철저히 검증하고 모든 행사사업에 대해 매년 성

과 평가 및 그 결과를 익년도 예산 반영을 통해 낭비성 예산 편성을 방지하

여 건전한 재단 운영에 만전을 기하도록 노력해야 할 것임. 


