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일   반   현   황

□ 기     구 개과 개팀6 23

재정관리국

예산정책과 스마트정책과 재무과 징수과 재산세과 지방소득세과

개팀(3 ) 개팀(3 ) 개팀(4 ) 개팀(5 ) 개팀(4 ) 개팀(4 )

□ 인     력 정원 명 현원 명( :140 , :134 )

구      분 직 급 총계 급4 급5 급6 급7 급8 급9 비고

총 계
정 원 140 1 6 31 50 38 14

현 원 134 1 6 48 35 23 21

예 산 정 책 과
정 원 16 1 1 4 6 3 1

현 원 16 1 1 5 6 2 1

스마트정책과
정 원 17 - 1 3 7 4 2

현 원 16 - 1 4 3 2 6

재 무 과
정 원 19 - 1 4 7 6 1

현 원 19 - 1 5 6 5 2

징 수 과
정 원 30 - 1 8 9 8 4

현 원 28 - 1 12 11 2 2

재 산 세 과
정 원 29 - 1 5 10 10 3

현 원 28 - 1 12 5 5 5

지방소득세과
정 원 29 - 1 7 11 7 3

현 원 27 - 1 10 4 7 5

현원에 미포함 : ※ 공로연수 급 명 급 명 육아휴직 급 명 급 명 질병휴직 급 명(4 1 , 6 1 ), (7 3 , 9 2 ), (6 1 , 

급 명 급 명 급 명 가족돌봄휴직 급 명 시간선택제임기제 명7 2 , 8 1 , 9 1 ), (7 1 ),  4 , 

지방한시임기제 명2



예산정책과

조   직【 】  

인력현황【 】 

구  분 계 급4 급5 급6 급7 급8 급9 비고

정 원 16 1 1 4 6 3 1

현 원 16 1 1 5 6 2 1

현원에 미포함 공로연수 급 명 육아휴직 급 명 질병휴직 급 명: (4 1 ), (7 1 ), (8 1 )※ 

팀별 주요 사무【 】

예산팀 보조금관리팀 미래전략사업팀

본예산추경예산 편성‧ ‧

‧ 특별교부금 특별교부세 확보, 

‧ 국시비보조금 예산편성 및 관리

신속집행사업 관리‧

주민참여예산‧

마포구 지방보조금 관리‧

마포구시설관리공단 지원‧

민간위탁 사업 관리‧

출자출연기관 관리‧

마포구 사회조사 ‧

각종 통계조사 ‧

민간투자사업 ‧

‧ 미래 성장동력 사업 검토 발굴·

‧ 타시 도 벤치마킹 우수정책· ,   

사례 현황 조사   ·

예산현황【 】

단위 백만원[ : ]

구   분 합계 일반회계 특별회계 통합재정안정화기금
통합계정( )

년2025 51,977 5,830 6 46,141  

예산정책과

예 산 팀 보조금관리팀 미래전략사업팀

명(10 )  명(4 ) 명(2 )



년도 주요 업무실적 및 계획2025

효율적이고 계획적인 건전재정 운용1. 

주요사업 추진 및 구정 운영을 위하여 한정된 재원을 효율적이고 계획적

으로 배분 및 운용 지원하여 재정 건전성 및 재정 운영의 투명성 확보

□ 사업개요  

 ㅇ 사업기간 : 2025. 1. ~ 12.

 ㅇ 추진근거 : 지방재정법 지방자치단체 예산편성 운영기준,「 」 「 행정안전부훈령( )」

 ㅇ 사업내용 

건전재정 운용으로 민선 기 현안 및 주요사업의 성공적 추진   - 8

재원의 효율적 배분 및 안정적 운영으로 구정 목표 실현   - 

추진실적2025 현재 ( 5. 31. )

ㅇ 년도 제 회 추가경정예산안 편성 및 제 회 마포구의회 제 차 정례회 제출2025 1 ( ) 276 1

예산규모 백만원    - : 41,971 일반회계 백만원 특별회계 백만원( 32,566 , 9,405 )

 ㅇ 외부 재원 확보를 위한 지속적 노력 강화 

상반기 특별교부금 신청 백만원    - : 11,370 개 사업(12 ) 서울시 검토중*

ㅇ 신속집행 목표액 설정 및 운영  기준2025. 5. 14.※ 

상반기 신속집행 예산현액 억원 중 억원 집행    - : 2,552 1,012 집행률 ( 39.65%)

소비 투자 부문 억원 집행    - · : 826 소비 억원 투자 억원( 653 , 173 )

ㅇ 재정공시 등을 통한 열린 행정 구현 

회계연도 마포구 예산 기준 재정공시   - 2025 : 2025. 2.

ㅇ 내실있는 주민참여예산 운영으로 예산 과정에 주민 참여기회 확대

년 주민참여예산 사업 추진 개 부서 개 사업 백만원   - 2025 : 26 , 53 , 1,287

년 예산편성을 위한 주민참여예산 사업 공모   - 2026 : 2025. 5. 1.~ 6. 30. 

□ 향후 추진계획  

 ㅇ 2025.  6. ~  9  : 상 하반기 특별교부세 및 하반기 특별교부금 신청·

 ㅇ 2025. 11. ~ 12. : 년 본예산 안 편성 및 마포구의회 제출2026 ( ) 

□ 기대효과  

 ㅇ 체계적 예산 배분 및 관리를 통한 재정 건전성 확보 

 ㅇ 외부재원의 적극적 확보로 구 역점사업 안정적 추진 



건전하고 투명한 지방보조금 관리 체계 확립2. 

마포구 지방보조금 사업 운용 전반에 대한 관리 체계를 확립하여 

지방보조사업 책임성 확보 및 건전성 강화

□ 사업개요 

ㅇ  사업기간: 2025. 1. ~ 12.

ㅇ  추진근거: 지방보조금법 서울특별시 마포구 지방보조금 관리 조례,「 」 「 」

ㅇ 사 업 비: 7,400천원 구비( )

추진실적2025 현재 ( 5. 31. )

ㅇ 마포구 지방보조금 관리계획 수립  : 2025. 1. 6.

 ㅇ 마포구 지방보조금관리위원회 개최 회: 2

   회 공모사업 보조사업자 선정 심의  - 1 : 

   회 년 제 회 마포구 추가경정예산 안 편성 심의- 2 : 2025 1 ( ) 

ㅇ 지방보조금관리시스템 보탬 교육 실시( e) 

 ㅇ 지방보조금 보탬 집행 및 정산 지원 e 

□ 향후 추진계획 

ㅇ 2025.  6. ~  7. : 지방보조사업 운용평가 성과평가 및 유지필요성 평가( )

ㅇ 년 마포구 지방보조금 예산 안 편성2025.  9. ~ 11. : 2026 ( ) 

ㅇ 상시 지방보조금 사업부서 지원 및 관리 감독  ( ) 

 ㅇ 상시 지방보조금 교부 관리 강화 및 부정수급 관리( ) ·

□ 기대효과  

ㅇ 지방보조금 부정수급을 예방하고 건전하고 투명한 지방보조금 운영



공단 책임경영 강화를 위한 경영 개선 지원3. 

마포구시설관리공단의 경영 개선 사업을 지원하여 구정 목표 실현에 

기여하는 모범적인 공공기관 활동 지향

□ 사업개요 

ㅇ  사업기간: 2025. 1. ~ 12.

ㅇ  사업내용 공단 경영 개선 지원: 

ㅇ 사 업 비: 3,400천원 구비( )

추진실적2025 현재 ( 5. 31. )

 ㅇ 상시 경영혁신 업무지원을 통한 효율성 및 재무 건전성 강화( ) 

조직인력 기구조정 정현원 관리 임직원 채용 협의 및 승인   - : , , ‧ ‧

규정예산 정관 규정 개정과 예산 결산 검토 및 승인   - : · ·‧

ㅇ 마포구시설관리공단 규정 개정 추진 

□ 향후 추진계획 

 ㅇ 2025. 8 ~ 11. : 경영평가 행안부 및 이사장 이행실적 평가 마포구( ) ( )

결과활용 임원 연봉 인상률 및 임직원 성과급 지급률 결정    - : 

 ㅇ 2025. 11. ~ 12. : 경영실태 및 위탁사업 지도점검 개 부서 개 사업(15 , 20 )

□ 기대효과 

 ㅇ 마포구시설관리공단의 경영지원 평가 감독을 통해 구민의 생활 편익과· ·  

복리증진에 기여하는 공기업 활동 지향



정책 수립 지원을 위한 정확한 통계조사 실시4. 

효율적이고 합리적인 마포구 정책 수립과 의사결정을 위하여 정확하고 

시의성 있는 통계조사 실시

□ 사업개요  

구분 주기( ) 사업기간 조사대상 조사항목 예산 천원( )

사업체조사
년(1 )

2025.2.~3.
종사자 인 이상의 1

모든 사업체

개 항목10
사업장 운영장소 소재지( , , 
종사자수 조직형태 등, )

239,955
ㆍ국비 71,387
ㆍ시비 166,568
ㆍ구비 2,000

사회조사
년(2 )

2025.4~12.
관내 표본가구의 만 세 15

이상 모든 가구원
가구(2,000 )

개 분야 항목10 78
주거생활 교육 교통( , , , 

경제 여성가족 보건복지, , , 
문화 등)

111,700
구비( )

광업 제조업·
조사
년(1 )

2025.6.~7.
종사자 인 이상의 10
모든 광업 제조업체·

관내 개소( 56 )

개 항목13
소재지 연간 출하액 및 ( , 
수입액 재고액 등, )

2,485
ㆍ국비 1,985
ㆍ구비 500

인구주택
총조사

년(5 )
2025.9.~11.

마포구의 모든 
내 외국인과 이들이 ·

살고 있는 거처 

개 항목55
주소 가구원 수( , , 

거주기간 거처 종류 등, )

321,486
ㆍ국비 319,986
ㆍ구비 1,500

농림어업
총조사

년(5 )
2025.11.~12.

마포구의 모든 
농가 임가 어가· ·

종 조사표 개 항목4 , 127
농가 임가 해수면 어가( · , , 
내수면 어가 지역 조사표, )

18,537
국비( )

마포통계연보
년(1 )

2025.11.~12.
서울통계정보시스템 內

마포구 자료 
개 분야 개 항목17 202

인구 경제 주택 복지 등( , , , )
6,700
구비( )

 ㅇ 사업비 천원: 700,863 국비 천원 시비 천원 구비 천원( 411,895 , 166,568 , 122,400 )

추진실적2025 현재 ( 5. 31. )

ㅇ 2025. 2. ~ 3. : 년 년 기준 사업체조사 실시 2025 (2024 ) 

  조사 후 사업체 수 관내 개소 조사인력 명 - : 41,218 , 102

ㅇ 2025. 4. ~ 5. : 마포구 사회조사 계획 수립 및 용역 계약 

□ 향후 추진계획 

ㅇ 2025. 6. ~  7. : 광업 제조업체조사 실시 ‧

 ㅇ 2025. 6. ~ 12. : 마포구 사회조사 실시 및 보고서 발간 

ㅇ 2025. 9. ~ 11. : 인구주택총조사 실시 

 ㅇ 2025. 11.~ 12. : 농림어업총조사 실시 통계연보 제작 및 배포 , 

□ 기대효과 

ㅇ 국가 위임통계를 보다 정확하게 실시하여 각종 사업의 기초자료로 활용



스마트정책과

조   직【 】  

인력현황【 】 

구  분 계 급4 급5 급6 급7 급8 급9 비고

정 원 17 - 1 3 7 4 2

현 원 16 - 1 4 3 2 6

현원에 미포함 질병휴직 급 명 급 명 가족돌봄휴직 급 명: (6 1 , 9 1 ), (7 1 )※ 

팀별 주요 사무【 】

지능정보화팀 디지털정책팀 정보통신팀

지능행정 정보화 추진( ) ‧

정보시스템 운영ㆍ관리‧

  새올행정온나라행정포털백업 등( , , , )

‧ 디지털 전환행정업무 전산화( )

전산장비 구매ㆍ보급‧

운영센터 운영ㆍ관리IT ‧

행정정보공동이용 운영‧

‧ 지능정보화 조례 정비 시행·

디지털배움터 운영‧

홈페이지 개선ㆍ운영‧

데이터기반행정 활성화‧

‧ 공공데이터 제공 및 이용 활성화

정보화사업 사전협의‧

‧ 복합기 임차 및 통합유지관리

‧ 자가망 및 정보통신 업무

정보통신 통합유지보수‧

‧ 개인정보 및 정보보안 업무

무선인터넷 업무 (wifi) ‧

‧ 정보통신공사 사용전검사

시스템 운영GVPN ‧

영상회의시스템 운영‧

예산현황【 】

단위 백만원[ : ]

구   분 합계 일반회계 특별회계 기금

년2025 2,670 2,670 - -

스마트정책과

지능정보화팀 디지털정책팀 정보통신팀

명(7 )  명(4 ) 명(5 )



년도 주요 업무실적 및 계획2025

마포구 디지털배움터 확대 운영1. 

디지털 역량강화를 위한 실생활 중심의 디지털 교육과 체험을 제공하는 

상설 디지털배움터 및 찾아가는 디지털배움터 확대 운영‘ ’ ‘ ’ 

□ 사업개요 

ㅇ 사업근거 : 마포구 지능정보화 기본 조례 제 조10「 」  정보격차의 해소( )

ㅇ  사업기간: 2025. 3. ~ 12.

ㅇ  사업내용

- 배움터 운영( ) 실생활에서 활용 가능하고 디지털 기술발전을 고려한 교육 제공

   - 체험존 운영( ) 키오스크 등 디지털 기기를 직접 체험 실습할 수 있는 전용 공간·

   - 찾아가는 디지털배움터( ) 효도밥상 경로당 아파트 커뮤니티 등 방문교육, , 

ㅇ 사 업 비 천원 구비: 5,000 ( )

추진실적2025 현재 ( 5. 31. )

ㅇ 디지털배움터 기초 역량교육 및 체험존 운영 2025. 3. ~ 4. : 

- 스마트폰 활용법 키오스크 사용법 등 기초 디지털 역량 교육, 

ㅇ 2025. 5.      : 상설 디지털배움터 정규교육 실시 성산 동 주민센터 층( 1 4 )

□ 향후 추진계획 

ㅇ  상설 디지털배움터 스마트폰 교육 실시 및2025. 6. ~ 12. : PC/

키오스크 등 체험 실습이 가능한 체험존 운영                      AI, ·

ㅇ  2025. 6. ~ 12.: 효도밥상 경로당 복지관 등 어르신을 위한 찾아가는,  

                     디지털배움터 교육 수요조사 및 운영

- 교육장소 연계하여 강사파견 방문교육 디지털문제 상담· 1:1 

□ 기대효과 

ㅇ  다양한 디지털 기기 교육과 체험을 통한 디지털 환경 접근성 향상

 ㅇ 수준별 맞춤형 교육 및 상담으로 구민들의 디지털 격차 해소 



마포구 웹서비스 고도화 및 개인정보보호 강화2. 

마포구 웹서비스 고도화를 통해 구민에게 다양한 행정서비스를 지원하고, 

이를 통해 구민에게 여러 가지 유용한 혜택을 제공

□ 사업개요 

ㅇ 추진근거 마포구 지능정보화 기본 조례 제 조  : 14「 」 홈페이지 운영( )

 ㅇ 사업기간: 2025. 1. ~ 12.

ㅇ 사업내용

- 다양한 정보 제공으로 마포구 웹서비스 활성화

- 카카오 네이버 문자 인증에 마포패스 채널 추가SNS( / ), ‘ ’ 

- 개인정보보호 마크 획득E-PRIVACY PLUS 

ㅇ 사 업 비: 비예산 

추진실적2025 현재 ( 5. 31. )

 ㅇ 보안약점 진단솔류션 보완작업 조치 인증서 갱신 , SSL

ㅇ  인증마크 신청E-PRIVACY 

ㅇ  문화관광 홈페이지 관광명소 정보 개선 개 사이트 적용(10 ) 

ㅇ  평생학습포털 디자인 및 동 홈페이지 개편 마포기업 자랑해요 게시판 신설, ‘ ’ 

□ 향후 추진계획 

 ㅇ 2025. 6. ~ 8. : 관광약자를 위한 위치정보 연계 지도서비스 개발API 

ㅇ  문자인증에 마포패스 채널 추가2025. 7. ~ 12. : ‘ ’ 

□ 기대효과  

 ㅇ 일반시민을 비롯한 고령층 장애인 등 정보접근성 향상 , 

 ㅇ 개인정보보호 마크 획득으로 구민들의 개인정보 보호에 대한 신뢰성 강화



정보통신시스템 고도화 및 정보보안 강화3. 

내용연수가 경과된 노후 정보통신 정보보안시스템 교체 및 고도화를 통해,  

안정적 정보통신 인프라 확보 및 정보보안 강화

□ 사업개요  

 ㅇ 추진근거 전자정부법 제 조의  : 56 2「 」  정보시스템 장애 예방 대응 등( · )

 ㅇ 사업기간 : 2025. 1. ~ 7.

 ㅇ 사업대상 노후 정보통신 및 정보보안 시스템 : 

 ㅇ 사 업 비 천원 구비 : 296,310 ( )

추진실적2025 현재 ( 5. 31. )

구   분 수량 추진실적 비 고

동주민센터용 백본스위치 교체 식1 사업추진 중 계약완료

노후 보안 시스템 교체USB 식1 사업완료 준공‘25.4.1.

개인정보 서버필터 시스템 교체 식1 사업완료 준공‘25.4.1.

암호화 트래픽 가시성 시스템 구축 식1 사업완료 준공‘25.4.1.

□ 향후 추진계획  

 ㅇ 노후 정보통신장비 교체 및 고도화 

   - 동주민센터용 자가정보통신망 백본스위치 식 교체1

내용연수가 경과되고 장애발생 가능성이 높은 정보통신 장비 고도화   - 

 ㅇ 추진일정 

   - 2 동주민센터용 백본스위치 설치 및 준공025. 6.   : 

   - 2 대용량 데이터 전송을 위한 백본스위치의 안정적 운영025. 7. ~ : 

□ 기대효과  

 ㅇ 정보통신서비스 장애 예방을 통한 중단 없는 대민 행정서비스 구현 



재 무 과

조   직【 】  

재무과

입찰팀 계약팀 지출팀 재산관리팀

명(5 ) 명 (5 ) 명(5 )  명(4 )

인력현황【 】 

구  분 계 급4 급5 급6 급7 급8 급9 비고

정 원 19 - 1 4 7 6 1

현 원 19 - 1 5 6 5 2

현원에 미포함 육아휴직 급 명 질병휴직 급 명: (7 1 ), (7 1 )※ 

팀별 주요 사무【 】

입찰팀 계약팀 지출팀 재산관리팀

‧ 공사계약 입찰전자수의( , )

‧ 용역계약 입찰전자수의( , )

‧ 물품구매 입찰전자수의( , )

‧ 조달구매 입찰전자수의( , ) 

‧ 계약심의위원회 운영

공사계약 수의계약( )‧

용역계약 수의계약( )‧

물품구매 수의계약( )‧

조달구매 수의계약( )‧

‧ 지출원인행위에 관한 사항

지출 및 결산 업무‧

구금고 및 자금관리‧

세입세출외현금 관리 ‧

봉급에 관한 사항‧

연말정산에 관한 사항‧

법인카드에 관한 사항‧

‧ 공유재산 관리 및 처분 

‧ 공유재산관리계획 수립

‧ 공유재산관리기금 운용 

공유재산심의회 운영‧

‧ 구유재산 재해복구 공제등록

‧ 부가가치세 신고 업무

예산현황【 】

단위 백만원[ : ]

구   분 합계 일반회계 특별회계 공유재산관리기금

년2025 34,360 688 - 33,672  



년도 주요 업무실적 및 계획2025

공정하고 투명한 계약행정 추진1. 

전자계약 운영 및 적법한 계약절차 이행으로 공공계약의 공정성과 

투명성 제고

□ 사업개요 

ㅇ 사업기간: 2025. 1. ~ 12.

ㅇ 사업범위 공사 용역 물품 계약: · ·

ㅇ 사업내용

나라장터 를 통한 전자계약 추진 및 계약정보 상시 공개 - (G2B)

인 수의계약 동일업체 반복계약 횟수 제한 운영- 1

공사 계약 대금지급시스템 하도급지킴이 사용을 통한 임금 등 체불 방지- ( ) 

계약심의위원회 운영을 통한 계약의 적절성과 적법성 심의- 

ㅇ 사 업 비: 천원 구비39,600 ( )

추진실적2025 현재 ( 5. 31. )

 ㅇ 계약현황

구  분
합  계 공  사 용  역 물  품

건 금액 건 금액 건 금액 건 금액

총    계 420 29,975 102 14,549 215 12,486 103 2,940
입    찰 65 21,095 40 13,189 21 6,704 4 1,202
전자공개 10 647 4 272 5 290 1 85
수의계약 345 8,233 58 1,088 189 5,492 98 1,653

단위 백만원( : )

 ㅇ 공사대금 하도급지킴이 시스템 구분 지급 현황( ) 

계 선금 기성금 준공금, , 노무비 장비자재

7,710 6,369 808 533

단위 백만원( : )

  하도급지킴이 시스템 적용대상 계약금액 천만원 이상이고 공사 기간 일 초과하는 건설공사: 3 30※ 

ㅇ 동일업체 연간 반복계약 횟수 부서별 연 회 구 전체 연 회( 2 , 5 ) 모니터링 실시 

ㅇ 계약심의위원회 개최 회 : 2 용역 건 공사 건( 3 , 2 )

□ 향후 추진계획  

ㅇ 연중 공사 용역 물품 계약대금 적기 지급 및 계약정보 상시 공개‧ ‧

ㅇ 동일 업체 계약 횟수 상한제 준수 등 공정한 계약 추진

□ 기대효과 

ㅇ 공정하고 투명한 계약업무 처리를 통해 신뢰받는 계약행정 구현



2. 투명한 구금고 관리 및 효율적 자금 운용

투명한 구금고 운영으로 자금의 효율성을 확보하고 이자 수입 증대를 

위한 효율적이고 탄력적인 자금 관리 운용·

□ 사업개요 

 ㅇ 사업기간 : 2025. 1. ~ 12.

 ㅇ 사업대상 

   - 공금예금 일반회계 특별회계 : 1, 5

     ※ 금고 지정현황 우리은행 마포구청지점: 

 ㅇ 사업규모 : 천원135,740,908 년 공금성예금 연평균잔액(2025 ) 기준 ’25. 4. 30.※ 

일반회계 천원 특별회계 천원                 : 122,456,160 , : 13,284,748↳

 ㅇ 이자수입 목표액 천원: 4,550,000

 ㅇ 사업내용 

   투명한 금고 운영 및 공금계좌의 체계적 관리로 자금 조달 최적화- 

   여유자금의 효율적 운용으로 이자수입 극대화- 

추진실적2025 현재 ( 5. 31. )

 ㅇ 년 하반기 월 월 거래내역 보통예금계좌 점검 실시 2024 (7 ~12 ) 

ㅇ  공금예금 이자수입 실적 기준(2025. 4. 30. )                   단위 천원( : ) 

구  분 합계 일반회계 특별회계

목  표 4,550,000 4,050,000 500,000

실  적 2,040,969 1,823,886 217,083

대  비 44.9% 45% 43.4%

□ 향후 추진계획 

 ㅇ 보통예금계좌 관리 강화 

- 새올시스템 내 보통예금계좌 현황 실시간 공유시스템 도입 년 월중: 2025 7

년 상반기 월 월 거래내역 점검 실시 년 월 월- 2025 (1 ~6 ) : 2025 7 ~ 8

ㅇ  여유자금의 장 단기 정기예금 예치 등 적정 운용․

□ 기대효과 

 ㅇ 구금고의 투명한 운영을 통한 자금의 효율성 제고 및 이자수입 증대 



공유재산의 효율적 관리3. 

공유재산관리기금 운용으로 공유재산을 안정적으로 확보하고 철저한 ‘ ’ 

실태조사를 통한 체계적인 공유재산 관리

□ 사업개요 

ㅇ 사업기간 : 2025. 1. ~ 12.

ㅇ 사업대상 토지 필지  건물 동   : 4,027 1,962,316 / 186 295,446㎡ ㎡ 

 현재(2024. 5. )

구 분
토지 건물

필지 면적( )㎡ 동 면적( )㎡

행정재산 3,819 1,931,044 185 294,537

일반재산 208 31,272 1 909

ㅇ 사 업 비 천원 구비: 515,686 ( )

추진실적2025 현재 ( 5. 31. )

 ㅇ 공유재산관리기금 운용 실적                                 단위 천원( : )

년도말2024

조성액(A)

년도 기금운용현황2025 년도 월말2025 5

조성액(A+B)수 입 지 출 증 감(B)

34,756,364 723,321 215,965 507,356 35,263,720

수입 공유재산 임대료 변상금 이자수입 매각수입   - : , , , 

지출 공유재산관리기금운용심의위원회 심사수당 지급   - : 

ㅇ  공유재산심의회 개최 회 건 취득 처분 사용료 감면 등 심의: 3 , 6 ( , , )

ㅇ  재해복구 및 영조물배상 공제가입 한국지방재정공제회( )

재해복구 건 천원 영조물 배상 건 천원- : 295 /185,742 , : 2,010 /284,421

□ 향후 추진계획 

 ㅇ 공유재산 실태조사 추진 및 효율적 관리체계 도모 

ㅇ  년 재해복구 영조물손해배상 공제 대상 발생 시 수시 등록2025

□ 기대효과 

 ㅇ 공유재산의 효율적 관리로 재산가치 제고

 ㅇ 공유재산관리기금 운용을 통한 구유재산의 안정적 확보 



징 수 과

조   직【 】

  

인력현황【 】 

구  분 계 급4 급5 급6 급7 급8 급9 비고

정 원 30 - 1 8 9 8 4

현 원 28 - 1 12 11 2 2

현원에 미포함 공로연수 급 명 육아휴직 급 명 교통체납팀 시간선택제임기제 명: (6 1 ), (9 1 ), 4 , ※ 

세금징수 팀 한시임기제 명38 1 1

팀별 주요 사무【 】

세입총괄팀 세금징수 팀38 1 세금징수 팀38 2 세외징수팀 교통체납팀

세입총괄 업무‧

‧ 세입세출예산‧ 편성

지방세‧ 국세‧ 현계

과오납 환급‧

‧ 지난연도 체납관리

교부청구‧

부동산공매‧

지방세 정리보류 ‧

현년도 체납관리‧

번호판 영치‧

행정제재‧

채권압류‧

세외수입 현계‧

세외수입 예산 및  ‧

총괄업무

‧ 세외수입 체납관리

교통체납 총괄‧

‧ 자동차번호판영치

교통관련 과태료  ‧

 체납징수

예산현황【 】

단위 백만원[ : ]

구   분 합계 일반회계 특별회계 기금

년2025 1,129 582 547 -

징수과

세입총괄팀 세금징수 팀38 1 세금징수 팀38 2 세외징수팀 교통체납팀

명(9 ) 명(5 ) 명(5 ) 명(5 ) 명(4 )



년도 주요 업무실적 및 계획2025

년 세입목표 달성을 통한 구 재정 확충1. 2025

년 세입목표 달성으로 구정 운영의 재원 확보 및 재정 건전성 강화2025

□ 사업개요 

ㅇ  사업기간: 2025. 1. ~ 12.

ㅇ  세입목표 백만원: 846,423
단위 백만원( : , %)

구 분                
세목별 

년2025
목표(A)

년2024
목표(B)

전년 대비 증감
증감액

(C=A-B)
증감률
(C/B)

총  계 846,423 838,677 7,746 0.9

구 세 입 계 234,798 223,692 11,106 5.0

구 세 171,256 162,122 9,134 5.6

세 외 수 입 63,542 61,570 1,972 3.2

시 세 611,625 614,985 3,360△ △0.5

추진실적2025 현재   ( 3. 31. )

ㅇ 징수현황                                                       단위 백만원( : , %)

구   분          
세 목 별 

목표액
(A)

부과액
(B)

징수액
(C)

진도율
(C/A)

징수율
(C/B)

총  계 846,423 194,268 166,306 19.6 85.6

구 세 입 계 234,798 44,315 27,324 11.6 61.7

구 세 171,256 13,140 11,478 6.7 87.4

세 외 수 입 63,542 31,175 15,846 24.9 50.8

시 세 611,625 149,953 138,982 22.7 92.7

□ 향후 추진계획 

 ㅇ 안정적인 세입목표 달성을 위한 총력 징수체계 구축 

재정관리국장을 단장으로 세입 분야 종합대책반 운영 - 

매월 징수실적 분석 보고를 통한 세입 추진실적 관리   - 

ㅇ  세입부서 간 협업 및 적극적 업무지원을 통한 세입 증대 극대화

   지방세 및 세외수입 최신 정보 신속 전파 및 공유환경 조성 - 

□ 기대효과 

 ㅇ 세입징수 목표 달성으로 구 재정 확충 및 주요 사업 지원 



체계적인 지방세 체납관리를 통한 세입 증대2. 

 체계적인 지방세 체납관리 및 효과적인 체납징수 활동을 통한 지방세  

체납 정리로 세입 증대 및 조세 형평성 구현 

□ 사업개요 

ㅇ  사업기간: 2025. 1. ~ 12.

ㅇ 사업대상 체납 지방세 : 

ㅇ 징수목표 백만원 : 7,130

추진실적2025 현재   ( 3. 31. )

ㅇ  체납 지방세 징수현황                                      단위 백만원( : , %)

구 분  
목표액

(A)
부과액

(B)
징수액

(C)
진도율
(C/A)

징수율
(C/B)

비고

합    계 7,130 15,294 5,120 71.8 33.5

구    세 600 1,872 596 99.3 31.8

시    세  6,530 13,422 4,524 69.3 33.7

ㅇ  주요 추진실적

   - 년 지방세 체납관리 종합 추진계획 수립 및 시행2025 (2025. 3. 6.) 

월별 체납자 부동산 자동차 채권 압류 시행으로 체납액 징수   - , , 

모바일 체납 안내문 발송 및 고액상습 체납자 명단공개 예고문 발송    - ․

□ 향후 추진계획

 ㅇ 체납 지방세 중점정리 기간 운영 : 상반기 월 월(5 ~6 ) 하반기, 월 월(9 ~10 )

 ㅇ 고액체납자 집중관리로 징수목표 조기 달성 

 ㅇ 고액상습 체납자 명단공개 및 관허사업 제한 등 다양한 행정제재 추진․  

 ㅇ 체납 차량 등록번호판 영치 견인 및 공매 활동 강화 , 

 ㅇ 정리보류 적극 실시로 체납관리 효율성 증대 

□ 기대효과

ㅇ 적극적인 체납정리 활동 및 효율적인 체납관리로 세입목표 달성 



세외수입 징수역량 강화로 세입목표 달성 3. 

세외수입 부과 부서와 긴밀한 협조 및 효율적인 업무지원을 통해 

세입 징수역량 제고 및 안정적 세수 확보

□ 사업개요   

 ㅇ 사업기간 : 2025. 1. ~ 12.

 ㅇ 사업대상 일반회계 세외수입 지난연도 주차장 특별회계 : , 

 ㅇ 징수목표 백만원 : 64,828

추진실적2025 현재   ( 3. 31. )

 ㅇ 세외수입 징수현황                                          
단위 백만원( : , %)

구    분
목표액

(A)
부과액

(B)
징수액

(C)
진도율
(C/A)

징수율
(C/B)

비고

합    계 64,828 38,829 16,247 25.1 41.8

일 반 회 계 63,542 31,175 15,846 24.9 50.8

특 별 회 계 1,286 7,654 401 31.2 5.2 지난연도 체납

 ㅇ 주요 추진실적 

   년 세외수입 징수 종합 추진계획 수립 및 시행- 2025 (2025. 2. 12.) 

주정차위반 과태료 체납 차량 번호판 영치 활동 전개   - 

체납고지서 일제 발송 및 납부 촉구안내문 발송 매월   - ( )

체납자 소유 자동차 및 부동산 등 채권확보 추진   - 

□ 향후 추진계획 

ㅇ  세외수입 징수대책 회의 개최 및 부과부서 지도점검 시행

ㅇ  명단공개 전자 예금 압류 등 직 간접 행정제재 적극 실시, ·

□ 기대효과 

ㅇ  강력한 징수 활동 및 효율적인 업무지원을 통한 세입목표 달성



재 산 세 과

조   직【 】 

재산세과

재산세 팀1 재산세 팀2 법인팀 과표팀

명(9 )  명(8 ) 명(7 )  명(4 )

인력현황【 】 

구  분 계 급4 급5 급6 급7 급8 급9 비고

정 원 30 - 1 8 9 8 4

현 원 28 - 1 12 5 5 5

현원에 미포함 질병휴직 급 명: (7 1 )※ 

팀별 주요 사무【 】

재산세 팀1 재산세 팀2 법인팀 과표팀

구 세입 세출 예산·‧

재산세 부과징수‧

‧ 지역자원시설세 부과징수

‧ 구세 관련 조례 제 개정·

부동산취득세 부과징수‧

취득세 신고분 처리 ‧

‧ 부동산 등기자료 점검 

중과세ㆍ감면자료정비‧

‧ 법인 재산세 취득세, 

부과징수 

법인 세무조사‧

등록면허세 등록 부과( )‧

징수

‧ 개별주택가격 산정공시

공동주택가격 업무‧

‧ 개별주택가격 이의신청

접수 및 처리 

예산 현황【 】

                                                                          단위 백만원       [ : ]

구   분 합계 일반회계 특별회계 기금

년2025 414 414 - -



년도 주요 업무실적 및 계획2025

재산세 목표 달성으로 재정 자립 기반 강화1. 

정확한 과세자료 정비와 납세편의 제공으로 신뢰받는 세정을 구현하고 

재산세 세입 목표 달성으로 재정기반 조성에 기여

□ 사업개요  

 ㅇ 사업기간 : 2025. 1. ~ 12.

 ㅇ 세입목표 백만원: 447,264

추진실적2025 현재 ( 3. 31. )

단위 백만원( : , %)

구   분          

세 목 별
목표액(A) 부과액(B) 징수액(C)

진도율

(C/A)

총  계    447,264 60,070 59,010 13.2

구 세 156,895 5,792 5,767 3.7

재 산 세 141,174 38△ 63△ 0

등록면허세 등록분( ) 15,721 5,830 5,830 37.1

시세 부동산취득세등( ) 290,369 54,278 53,243 18.3

□ 향후 추진계획  

 ㅇ 월 정기분 재산세의 정확한 부과로 신뢰성 제고 7, 9

비과세 감면 및 중과세 대상 일제 조사- ·  

ㅇ  납세홍보 강화 및 적극적인 징수활동 전개

   - 각종 매체를 활용한 납세 홍보 전개 고액 납세자 독려 등, 

□ 기대효과  

ㅇ 신뢰 세정 실현으로 구민 만족도 제고 

 ㅇ 재산세 세입목표 달성으로 재정기반 조성에 기여 



누락 세원 방지를 위한 법인 세무조사 추진2. 

법인의 성실신고 납부를 유도하여 지방세 탈루 누락 세원 발생을 방지하고·  

체계적인 과세자료 관리와 신속 정확한 세무조사로 조세 형평성 제고·

□ 사업개요 

ㅇ 사업기간 : 2025. 1. 12.∼ 

ㅇ 사업목표 세원발굴 목표액( ) 백만원: 1,191 서울시 목표액 확정 통보( )

법인 취득세 조사대상- 물건: 4,613

     ·취득물건 조사 건 : 4,164 ·비과세감면 물건조사 건: 449

법인 등록면허세 적정신고 조사대상    - 건: 661

추진실적2025 현재 ( 5. 31. )

 ㅇ 법인 세원발굴 추진실적 백만원 목표대비 : 648 ( 54.4%)

부적정 감면액   - 건 백만원 벤처기업 등 미사용 부동산 추징: 2 69 ( ) 

대도시 본 지점 중과세액   - · 건 백만원 대도시내 본 지점전입: 2 579 ( · 등 추징)

향후 추진계획□ 

 ㅇ 법인 취득물건 및 등록면허세 적정신고 조사 지속 추진 

중과배제 신고분 적정여부 집중조사 및 조사 미완료자 지속 추진   - 

 ㅇ 법인 취득세 비과세 감면 물건 조사 실시 건: 449

  부동산을 취득한 법인이 해당목적 사업으로 - 사용하는지 여부 조사 

 ㅇ 법인 지방세 서면조사 인터넷 실시 ( ) 건: 16

최근 년간 세무조사를 받지 않은 법인 서면조사 인터넷 실시   - 4 ( ) 

서울특별시 세무조사 운영 규칙 전부개정에 따라 조사원칙이 변경   - 

직접조사 원칙이 강화됨에 따라 서면조사 대상 축소     ( )

□ 기대효과  

ㅇ 법인 누락세원 발굴로 지방세 세입 증대 및 조세 형평성 제고 



개별주택특성 조사 및 가격 결정 공시3. ·

주택특성의 정확한 조사로 개별주택가격의 객관성을 확보하고 적극적인 

주민 의견 수렴으로 공시가격의 투명성 확보

□ 사업개요 

 ㅇ 추진근거 부동산 가격공시에 관한 법률 제 조 : 17「 」

 ㅇ 조사대상 개별주택 호 단독 다가구 주택 : 10,747 ( ᐧ )

 ㅇ 사업기간 : 2024. 11. 2025. 11.∼ 

ㅇ 사 업 비 천원 : 112,305 국비 천원 구비 천원( 45,680 , 66,625 )

공동주택 아파트 다세대 등 은 국토교통부에서 결정   ( , )※ ·공시

추진실적2025 현재 ( 5. 31. )

ㅇ 기준 개별주택가격 결정 공시 2025. 1. 1. ·

공시일자- : 2025. 4. 30.

공시호수 호 변동률- : 9,885 ( : 3.21%)

ㅇ 기준 개별주택가격 의견제출 및 이의신청 처리 2025. 1. 1. 

의견제출 건- (4 ): 2025. 3. 21. ~ 4. 9. 미조정 건( 4 )

이의신청 진행 중- ( ): 2025. 4. 30. ~ 5. 29. 조정공시일( : 6. 26.)

ㅇ 주택유형별 분포 현황 공시자료 ( )                        단위 호( : , %)

구    분 계 단독 다가구 주상복합 비고
주 택 수 9,885 3,239 2,706 3,940
점 유 비 100.0 32.8 27.3 39.9

□ 향후 추진계획 

ㅇ 기준 개별주택가격 결정 공시 2025. 6. 1. ·

공시일자- : 2025. 9. 30.

공시호수 약 호- : 40

대상주택 까지 신 증축 용도변경 주택 등- : 2025. 1. 1. ~ 5. 31. · , 

□ 기대효과  

ㅇ 개별주택가격의 공정성 및 신뢰성 제고 



지방소득세과

조   직【 】 

지방소득세과

지방소득세 팀1 지방소득세 팀2 주민세팀 자동차세팀

명(8 ) 명 (6 ) 명(6 )  명(7 )

인력현황【 】

구  분 계 급4 급5 급6 급7 급8 급9 비고

정 원 29 - 1 7 11 7 3

현 원 27 - 1 10 4 7 5

현원에 미포함 육아휴직 급 명 지방한시임기제 명: (7 1 ), 1※ 

팀별 주요 사무【 】

지방소득세 팀1 지방소득세 팀2 주민세팀 자동차세팀

지방소득세 부과징수‧

종합소득분업무 총괄‧

양도소득분업무 총괄‧

독촉 공시송달 총괄, ‧

‧ 합동신고센터운영 총괄

지방소득세 부과징수‧

법인소득분업무 총괄‧

특별징수업무 총괄‧

법인정산업무 총괄‧

지방소비세업무 총괄‧

주민세개인분부과징수( )‧

‧ 주민세사업소분부과징수( )

‧ 주민세종업원분부과징수( )

‧ 등록면허세면허분부과징수( )

자동차세 부과징수‧

취득세 부과징수‧

차량 기계장비  ( , )

‧ 등록면허세 부과징수
차량등록분  ( )

‧ 취득세차량 신고접수( ) ‧

예산현황【 】

단위 백만원[ : ]

구   분 합계 일반회계 특별회계 기금

년2025 405 405 - -



년도 주요 업무실적 및 계획2025

1. 세입징수 목표 달성을 통한 안정적 재정기반 구축

정확한 부과와 철저한 세원 발굴을 통해 세입 목표를 달성하고 다양한 

매체를 활용한 홍보 활동으로 납세자에게 친화적인 조세 환경 조성

□ 사업개요  

 ㅇ 사업기간: 2025. 1. ~ 12. 

ㅇ 세입목표 백만원 : 327,983

추진실적2025 현재 ( 3. 31. )

ㅇ  년 세목별 징수목표 및 징수 현황2025  
 단위 백만원( : , %)

세      목
목표액

(A)
부과액

(B)
징수액

(C)
진도율
(C/A)

징수율
(C/B)

합       계    327,983 78,335 77,076 23.5  98.4

구세입

소 계  13,762 5,476 5,115 37.2  93.4

등록면허세차량( ) 662 208 208 31.4 100.0

등록면허세면허( ) 3,000 2,816 2,455 81.8  87.2

지 방 소 비 세 10,100 2,452 2,452 24.3 100.0

시세입

소 계 314,221 72,859 71,961 22.9  98.8

차 량 취 득 세 30,264 7,165 7,165 23.7 100.0
자 동 차 세 24,495 10,296 10,280 42.0  99.8
주 민 세 32,695 7,867 7,850 24.0  98.2
개인지방소득세 46,697 4,859 4,263 9.1  87.7
법인지방소득세 180,070 42,672 42,403 23.5  99.4

□ 향후 추진계획 

ㅇ 효율적이고 체계적인 과세자료 관리로 세입 목표 달성 추진 

ㅇ 다양한 매체 활용한 정기분 신고분 지방세 납세 홍보 강화 ·

ㅇ 친절하고 적극적인 민원 안내  

□ 기대효과 

ㅇ  세입목표 달성을 통한 안정적인 구 재정 기반 마련



세원관리 강화로 지방소득세 세입증대2. 

신고납부 과세자료와 국세청 통보자료의 철저한 검증을 통한 누락세원 

방지 및 합동신고센터 운영 등 적극적인 납세 홍보로 세입목표 달성

□ 사업개요  

ㅇ 사업기간 : 2025. 1. ~ 12. 

ㅇ 추진근거 지방세법 제 조 제 조의 : 85 ~ 103 65 「 」

ㅇ 세입목표 백만원  : 226,767

추진실적2025 현재 ( 5. 31. )

ㅇ 월 법인지방소득세 신고 납부에 대한 안내문 발송 건 4 · : 7,014

ㅇ 월 법인지방소득세 신고 납부 현황 4 ·
기준 단위 백만원                                                         (4.30. , : , %)

구 분
신고 현황 납부 현황

비고
건 수 금 액 건 수 금 액

년2025 15,710 56,030 5,329 36,987

년2024 15,597 60,173 5,406 54,233

증감률 0.7 6.9△ 1.4△ 31.8△

전년 대비 분납 월 납부 규모가 백만원 증가하여 전년보다 납부금액 백만원 감소함  (5 ) 14,114 17,246※ 

ㅇ 월 종합소득세 개인지방소득세 확정신고 합동신고센터 설치 운영 5 · ·

운영기간- : 2025. 5. 1. ~ 6. 2.

운영장소 구청 층 신고센터 - : 11

근무인원 명 구 직원 명 세무서 직원 명 기간제 근로자 명- : 5 ( 1 , 1 , 3 )

- 마포세무서와 협업에 따른 직원 상호 파견 근무로 국세·지방세 원스톱 신고 접수 처리

ㅇ 월 종합소득세 개인지방소득세 확정신고 안내문 발송 건 5 · : 110,982  

ㅇ 법인 개인지방소득세 납부기한 직권 연장 처리 ·

□ 향후 추진계획 

ㅇ 신고 납부 적정성 확인 및 누락 세원 조사 추징 · ․ 

□ 기대효과

ㅇ 철저한 세원 관리로 조세 형평성 제고 및 세입 증대 기여 



3. 체계적이고 효율적인 세원 관리로 주민세 세입 증대

철저한 세원 관리와 적극적인 세원 발굴로 세입 증대에 기여하고, 

정확한 부과징수와 납세 편의 제공으로 신뢰 세정 구현

□ 사업개요 

ㅇ 사업기간 : 2025. 1. ~ 12.

ㅇ 추진근거 지방세법 제 조 제 조의  : 74 ~ 84 7「 」 

ㅇ 세입목표 백만원  : 32,695

단위 백만원( : , %)

 

세    목
년2025

목표
(A)

년2024
목표
(B)

전년대비 증감
비고증감액

(C=A-B)
증감률
(C/B)

주  민  세 32,695  33,459 764 △ 2.3△

추진실적2025 현재 ( 5. 31. )

ㅇ 년 주민세 사업소분 종업원분 세원 발굴 조사 계획 수립  2025 ( , ) 

ㅇ 주민세 사업소분 신고 납부 적정여부 조사 및 누락세원 발굴 ( ) ·

□ 향후 추진계획  

 ㅇ 주민세 종업원분 신고 납부 처리 및 적극적 세원 발굴 ( ) ·

신고자료와 관계기관 전산자료 교차점검을 통해 미 과소 신고분 세원 추징   - ( )

ㅇ  년 주민세 개인분 사업소분 부과 징수2025 ( , ) · 및  신고 납부 운영계획 수립 ·

주민세 개인분 정기분 부과 및 주민세 사업소분 신고ㆍ납부 기간 운영- ( ) ( ) 

- 주민세사업소분 건물사용명세서 제출 안내 및 신고납부서 발송을 통한 징수율 제고( ) 

다양한 납부 방법 안내 등 적극적이고 성실한 민원 응대     - 

□ 기대효과  

 ㅇ 적극적 세원 발굴로 세입 증대 및 조세 형평성 제고

 ㅇ 정확한 과세 및 납세 홍보를 통한 신뢰 세정 구현 


