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- 2020회계연도 행정관리국 소관 결산 및 예비비 지출 승인안 - 

검  토  보  고  

1. 안 건 명

  ○ 2020회계연도 행정관리국 소관 결산 및 예비비 지출 승인안

2. 제출일자 및 제출자

 ○ 제출일자: 2021년 5월 21일(금)

 ○ 제 출 자: 마포구청장

3. 행정건설위원회 회부일자

 ○ 2021년 5월 24일(월)

4. 관련근거

  ○ 「지방자치법」 제134조(결산) 및 「같은 법 시행령」 제82조(결산승인)

  ○ 「지방회계법 시행령」 제10조(결산서 등의 제출)

  ○ 「지방자치법」 제129조 (예비비)

  ○ 「지방자치단체 기금관리기본법」 제8조 (기금운용계획 및 결산)



- 2 -

Ⅰ  일반회계 세입 결산

(단위: 원)

  ※ 징수율 : 징수결정액 대비 수납액

Ⅱ  일반회계 세출 결산

1  부서별 세출결산 (단위: 원)

구 분 예산현액 지출액 이 월 액 보조금
반납금 집행잔액 집행률

합  계 283,678,479,290 271,284,582,150 1,746,499,190 680,287,113 9,967,110,837 95.63%

총  무  과 120,395,773,000 111,985,646,685 877,923,000 101,740,155 7,430,463,160 93.01%

자치행정과 108,761,353,000 107,193,095,330 356,306,580 490,182,638 721,768,452 98.56%

홍  보  과 1,657,901,000 1,574,415,540 0 0 83,485,460 94.96%

청소행정과 47,519,358,630 45,493,316,575 512,269,610 60,509,620 1,453,262,825 95.74%

민원여권과 1,009,481,000 938,499,860 0 0 70,981,140 92.97%

전산정보과 4,334,612,660 4,099,608,160 0 27,854,700 207,149,800 94.58%

 ※ 집행률 : 예산현액 대비 지출액

구 분 예산현액 징수결정액 수납액 징수율

합  계 117,473,329,290 118,214,728,180 118,166,177,580 99.96%

총  무  과 2,538,654,000 2,629,625,590 2,629,625,590 100.0%

자 치 행 정 과 101,305,889,000 101,266,425,850 101,251,001,150 99.98%

홍  보  과 59,000,000 59,173,380 59,173,380 100.0%

청 소행 정 과 12,420,257,630 13,261,916,750 13,228,730,850 99.75%

민 원 여 권 과 521,744,000 363,231,510 363,231,510 100.0%

전 산 정 보과 627,784,660 634,355,100 634,355,100 100.0%
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2  집행잔액 원인분석 (단위: 원)

3  집행률 저조사업 (단위: 원)

구 분 집행잔액

집행잔액원인별 금액

보조금
정산잔액

예산
절감액

계획변경등
집행사유 
미발생

낙찰차액 지출잔액 예비비

0.50% 2.97% 1.90% 3.38% 91.25% 0%

합  계 9,967,110,837 49,646,041 296,435,900 189,601,790 336,401,730 9,095,025,376 0

총  무  과 7,430,463,160 533,310 65,601,000 150,000,000 101,230,310 7,113,098,540 0

자치행정과 721,768,452 23,526,021 55,353,000 25,595,000 5,984,000 611,310,431 0

홍  보  과 83,485,460 0 8,848,000 0 27,856,960 46,780,500 　0

청소행정과 1,453,262,825 25,586,710 152,159,000 5,894,790 48,793,120 1,220,829,205 0

민원여권과 70,981,140 0 9,851,900 6,112,000 2,749,490 52,267,750 0

전산정보과 207,149,800 0 4,623,000 2,000,000 149,787,850 50,738,950 　0

부서 세부사업명 예산현액
㉮

지출액
㉯

이월액
㉰

보조금
반납금
㉱

집행잔액
㉮-㉯-㉰

-㉱

집행률
(㉯/㉮)

총 무 과
( 8 건 )

우 호 교 류 도 시 
협 력 증 진

110,250,000 54,999,650　 0　 0　55,250,350 49.89%

구정의 대외교류
기 반  구 축

15,190,000 10,335,900 0 　0 4,854,100 68.04%

코로나19 확산방지 2,308,162,000 1,451,387,680 855,923,000　 　0 851,320 62.88%

성 과  중 심 의 
인 사 운 영

25,123,000 12,972,000 0 0 12,151,000 51.63%

퇴임직원 격려 262,000,000 156,837,960 0 0 105,162,040 59.86%

공직적응 및 조직문화
활성화 교육훈련

137,000,000 2,312,140 0 0 134,687,860 1.69%

직무능력 향상을 위한
위탁교육 지원

194,900,000 102,083,720 0 0 92,816,280 52.38%

조직내 자율학습 및 
커 뮤 니 케 이 션 
분 위 기  조 성

19,780,000 7,453,550 0 0 12,326,450 37.68%
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부서 세부사업명 예산현액
㉮

지출액
㉯

이월액
㉰

보조금
반납금
㉱

집행잔액
㉮-㉯-㉰

-㉱

집행률
(㉯/㉮)

자치행정과
( 1 4 건 )

망 원 1 동  공 공
복합청사 건립

100,000,000 46,750,000　46,750,000 0　 6,500,000 46.75%

임시선별검사소
구축 및 운영지원

179,000,000 24,143,420 154,856,580 0 0 13.49%

자 치 회 관 
운 영 지 원

258,552,000 169,876,880 0 3,155,130 85,519,990 65.70%

살 기 좋 은 
마 을  만 들 기

87,160,000 60,063,970 0 0 27,096,030 68.91%

동단위 계획형
시민참여예산 사업

158,500,000 68,029,480 32,000,000 58,470,520 0 42.92%

공유문화 확산 50,650,000 29,723,640 0 17,806,630 3,119,730 58.68%

민 주 평 통 
운 영  지 원

38,000,000 23,900,000 0 0 14,100,000 62.89%

동 문 고 
운 영  활 성 화

80,582,000 55,622,770 0 0 24,959,230 69.03%

자 율 방 범 대 
운 영  활 성 화

90,400,000 60,260,000 0 0 30,140,000 66.66%

새 마 을 지 도 자 
자녀장학금 지급

25,016,000 15,187,800 0 0 9,828,200 60.71%

마포시민순찰대
운 영

47,168,000 30,320,000 0 0 16,848,000 64.28%

북 한 이 탈 주 민
정 착 지 원

1,500,000 1,000,000 0 500,000 0 66.67%

자 원 봉 사 
프로그램 운영

108,460,000 69,273,300 0 997,585 38,189.115 63.87%

민 방 위 교 육
운 영 비

21,081,000 11,300,000 0 6,358,000 3,423,000 53.60%

홍 보 과
( 1 건 )

구 민 공 감 
웹사이트 운영

35,050,000 24,438,000 0 0 10,612,000 69.72%
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4  다음연도 이월 사업비   

(1) 명시이월 사업비 현황  (단위 : 원) 

과      목 예산현액
㉮

지출액
㉯

명시이월액
㉰조  직 세부사업 통계목

           합계 (3건) 103,887,000 34,914,670 32,000,000

자 치
행 정 과

동 단 위  계 획 형
시민참여예산사업

사무관리비 43,954,000 11,400,760 14,700,000

행사운영비 51,735,000   20,327,950 16,100,000

시 책 추 진
업무추진비

8,198,000 3,185,960 1,200,000

(2) 사고이월 사업비 현황  (단위 : 원) 

과      목 예산현액
㉮

지출액
㉯

사고이월액
㉰조  직 세부사업 통계목

           합계 (16건) 19,285,416,630 17,458,273,500 1,714,499,190

총 무 과
( 5 건 )

청 사  유 지 관 리 시 설 비 391,487,000 367,717,540 22,000,000

코로나19 확산방지
기간제근로자
등 보 수

144,627,000 0 144,627,000

코로나19 확산방지 사무관리비 1,673,856,000 1,219,261,780 454,217,000

코로나19 확산방지
의 료  및 
구 료 비

227,079,000 0 227,079,000

코로나19 확산방지 시 설 비 30,000,000 0 30,000,000

자 치
행 정 과
( 6 건 )

동 행 정  지 원 시 설 비 508,090,000 447,370,670 38,200,000

동 행 정  지 원
자산및물품
취 득 비

194,597,000 108,080,980 84,500,000

망 원 1 동  공 공
복 합 청 사  건 립

연구용역비 100,000,000 46,750,000 46,750,000

임 시 선 별 검 사 소
구축 및 운영 지원

사무관리비 160,400,000 20,559,920 139,840,080

임 시 선 별 검 사 소
구축 및 운영 지원

시책추진업무
추 진 비

6,000,000 3,583,500 2,416,500

임 시 선 별 검 사 소
구축 및 운영 지원

자산및물품
취 득 비

12,600,000 0 12,600,000

청 소
행 정 과
( 5 건 )

자 원 재 활 용  사 업 사무관리비 45,810,000 40,402,470 1,685,600
자 원 재 활 용  사 업 민간위탁금 11,638,637,830 11,491,822,950 146,813,490
음 식 물 류
폐 기 물  관 리

민간위탁금 4,064,232,800 3,662,824,110 340,270,520

음 식 물 류
폐 기 물  관 리

시 설 비 4,000,000 0 4,000,000

폐 기 물  처 리 연구용역비 84,000,000 49,899,580 19,500,000
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Ⅲ 특별회계 결산

1  특별회계 세입결산: 없음

2  특별회계 세출결산 (단위: 원)

부 서 명 예 산 현 액 지 출 액 이 월 액 보조금
반납금

집 행 
잔 액 집행률

합   계 306,735,000 248,480,700 0 20,146,930 38,107,370 81.01%

전산정보과
(주차장

특별회계)
246,535,000 208,427,630 0 0 38,107,370 84.54%

자치행정과
(발전소 
주변지역
지원사업 
특별회계)

60,200,000 40,053,070 0 20,146,930 0 66.53%

3  집행잔액 원인별 현황 (단위: 원)

구 분 집행잔액

집행잔액원인별 금액

보조금
정산잔액

예산
절감액

계획변경등
집행사유 
미발생

낙찰차액 지출잔액 예비비

0% 0% 0% 82.03% 17.97% 0%

합 계 38,107,370 0 0 0 31,258,780 6,848,590 0

전산정보과
(주차장

특별회계)
38,107,370 0 0 0 31,258,780 6,848,590 0
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Ⅳ 예산 전용 현황

1  일반회계 전용 (단위: 건, 원)

부 서 세부사업 전용금액 사 유

합  계 17 건 546,363,000

총  무  과
청 사  유 지 관 리
( 연 구 용 역 비 )

16,487,000
지하 연 결 통로  신 설  타당 성  조사용 역 시 
통 계 목  정 정 을  위 한  예 산  전 용

자 치 행 정 과

자 치 회 관  운 영  지 원
( 사 무 관 리 비 )

5,920,000
차세대 주민등록정보시스템 구축을 위한 
추 가 소 요 예 산  확 보  예 산 전 용

동 행 정  지 원
( 사 무 관 리 비 )

891,000
동 청 사  내 진 보 강 공 사 를  위 한  철 거  중 
민원인 차가 파손되어 손해배상을 위해 예산전용

코 로 나 1 9  관 련
긴급재난지원금 지원사업
( 사 무 관 리 비 )

9,513,000
정 부  긴 급 재 난 지 원 금  지 원 사 업 
기간제 근로자 인건비 부족에 따른 예산전용

자율방범대 운영 활성화
(자 율 방 범 대 실 비 지 원 )

3,000,000
망 원 1 동  자 율 방 범 초 소  이 전 에  따 른 
초 소 환 경  개 선 을  위 한  예 산 전 용

자원봉사 임팩트 프로그램 운영
( 행 사 실 비 지 원 금 )

2,000,000
2 0 2 0  임 팩 트  프 로 그 램  사 업 계 획 
변 경 에  따 른  예 산 전 용

을 지 태 극 연 습  실 시
( 사 무 관 리 비 )

17,800,000
2 0 2 0 년 도  사 회 복 무 요 원  보 수 기 준 
증 액 에  따 른  예 산 전 용

홍 보 과
기 본 경 비
( 사 무 관 리 비 )

2,350,000
코로나19 재난관리상황반 지원근무에 따른 
시 간 선 택 제  인 건 비  예 산  전 용

청 소 행 정 과

자 원 재 활 용  사 업
( 민 간 위 탁 금 )

2,040,000 폐형광등 운반비 지급을 위한 예산전용

음 식 물 류  폐 기 물  관 리
( 사 무 관 리 비 )

3,000,000
2020년  음식물류 폐기물 감량경 진대회 
원 활 한  운 영 을  위 한  예 산 전 용

종량제규격봉투 제작 구매
( 사 무 관 리 비 )

203,000,000
생활폐기물 처리물량 증가로 인해 처리비와 
대행수수료 부족한 지급을 위한 예산전용

음 식 물 류  폐 기 물  관 리
( 민 간 위 탁 금 )

220,000,000
코로나19로 인한 대형생활폐기물 급증에 
따 른  부 족 한  수 집 운 반 비 용  예 산 전 용

청소시설 장비 유지관리
( 공 공 운 영 비 )

19,010,000
청소차고지 근무 환경개선 및 기간제근로자 노후
컨 테 이 너  교 체 ‧ 구 매 를  위 한  예 산 전 용

청소시설 장비 유지관리
( 공 공 운 영 비 )

20,000,000
청 소 차 고 지  노 후  보 안 등  교 체 
공 사 를  위 한  예 산 전 용

청소시설 장비 유지관리
( 공 공 운 영 비 )

4,440,000
청 소 차 고 지  보 일 러  고 장 으 로  인 한 
긴 급  교 체 를  위 한  예 산 전 용

민 원 여 권 과

고 객  우 선  행 정
( 기 타 보 상 금 )

4,912,000
종합민원실 민원상담관 근무시간이 초과 
운영됨에 따라 인건비 부족액에 대한 예산전용

고 객  우 선  행 정
( 기 타 보 상 금 )

12,000,000
민원여권과 종합민원실 전문민원상담관 
제 도 를  운 영 하 고 자  예 산 전 용
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Ⅴ 예비비 지출

1  일반회계 지출 (단위: 원)

Ⅵ 기금 결산

1  기금 결산 현황  (단위: 원)

구     분
 전년도말
 조 성 액

㉮

당해연도 증감액  당해연도말 
 조  성  액
(㉲=㉮+㉯)

계 
㉯=㉰-㉱

조 성 액
㉰

사 용 액
㉱

합 계(4건) 7,929,042,462 6,104,533 2,480,997,363 2,474,892,830 7,935,147,002

남북교류협력기금 370,379,310 52,923,010 108,810,010 55,887,000 423,302,320

환 경 미 화 원 자 녀 
학자금 대 여 기 금

846,536,253 24,946,081 39,398,881 14,452,800 871,482,334

재 활 용 품  판 매
대 금  관 리 기 금

1,221,011,564 △145,322,938 90,733,782 236,056,720 1,075,688,626

마포자원회수시설 
관 련 기 금

5,491,115,335 73,558,380 2,242,054,690 2,168,496,310 5,564,673,715

구   분
지출결정액 지출액 이월액 집행잔액 예비비 지출 사유

조 직 세부사업

합 계(2건) 159,741,000 142,093,111 0 17,647,889

자 치
행 정 과

코로나19 관련
긴급재난지원금
지 원 사 업

80,913,000 63,470,831 0 17,442,169

코로나19 정부긴급재난
지원금 기부금 정산을 
위한 구비 예산 추가 
확보에 따른 예비비 사용

전 산
정 보 과

정 보 화 기 기 
구매  및  보급

78,828,000 78,622,280 0 205,720

코 로 나 1 9 로  인 한 
코 로 나 상 황 실 과 
재택근무에 필요한 
전 산 장 비  구 매 , 
홈페이지 서버구축을 
위한 예비 비 사용
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Ⅶ 검토의견

 일반회계 세입‧세출 결산

m 2020회계연도 행정관리국 소관 일반회계 세입 예산현액은 1,174

억 7,332만 9,290원이며, 수납액은 1,181억 6,177만 7,580원

으로 징수율은 99.96%임.

m 2020회계연도 행정관리국 소관 일반회계 세출 예산현액은 2,836

억 7,847만 9,290원이며, 지출액은 2,712억 8,458만 2,150원

으로 집행률은 95.63%에 해당되고, 집행잔액은 99억 6,711만

837원임.

m 예산 현액 대비 집행잔액 비율은 3.5%이며, 보조금 정산잔액

4,964만 6,041원(0.50%), 예산절감액 2억 9,643만 5,900원

(2.97%), 계획변경 등 집행사유 미발생 1억 8,960만 1,790원

(1.90%), 낙찰차액 3억 3,640만 1,730원(3.38%), 지출잔액

90억 9,502만 5,376원(91.25%)임.

m 부서별 집행률 저조 사업 현황은 보고서 3쪽 및 4쪽을 참고 바람.

m 다음 회계연도 이월 사업 현황으로 명시이월은 세출예산 중 경비의

성질상 당해연도 내에 그 지출을 끝내지 못할 것이 예측될 때 사전

에 의회의 승인을 얻어 다음연도에 이월하여 사용하는 것으로 총 3

건 3,200만 원이 명시이월 되었음.  
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사고이월은 세출예산 중 당해 연도 내에 지출원인행위를 하고 불가

피한 사유로 인하여 그 연도 내에 지출하지 못한 경비와 지출원인행

위를 하지 않은 부대경비를 다음연도에 이월하여 사용하는 것으로

총 16건 17억 1,449만 9,190원이 사고이월 되었음.

 특별회계 세입‧세출 결산

m 2020회계연도 행정관리국 소관 주차장특별회계 및 발전소주변지역

지원사업특별회계 세출 예산현액은 3억 673만 5,000원이며, 지

출액은 2억 4,848만 700원으로 집행률은 81.1%임.

m 행정관리국 소관 주차장특별회계 집행잔액은 3,810만 7,370원이며,

집행잔액 원인별 금액은 낙찰차액 3,125만 8,780원(82.03%),

지출잔액 684만 8,590원(17.97%)임.

 예산전용 사용 및 예비비 지출

m 2020회계연도 행정관리국 소관 예산전용은 총 17건으로, 전용금액

은 5억 4,636만 3천 원임.

m 예비비 지출결정액은 총 3건으로 1억 5,974만 1천 원이며, 코로

나19관련 긴급재난지원금 지원사업비 8,091만 3천 원, 코로나 상

황실과 재택근무에 필요한 전산장비 구매 및 홈페이지 서버구축비

7,882만 8천 원을 지출하였음.
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 기금 결산

m 2020년 회계연도 행정관리국 소관 기금은 남북교류협력기금 등 총

4건이 있으며, 전년대비 610만 4,533원이 증가한 당해연도말 79

억 3,514만 7,002원이 조성되고 이중 31%인 24억 7,489만

2,830원이 사용되었음.

 검토의견  

m 검토의견으로는

2020년 행정관리국은 원활한 행정지원 및 열린행정 구축을 위해

11개 정책사업목표와 쾌적하고 편리한 근무환경조성, 공정한 인사운

영, 전문행정인 양성 및 인적자원 개발 등 29개의 단위사업을 성과

지표로 설정하고 업무를 추진한 결과, 성과달성도 69% 그친 점에

대해서는 정확한 원인분석과 성과계획의 취지에 맞는 구체적 실행

목표를 세워 100% 성과달성 되도록 더욱 노력해야 할 것임.

m 또한, 코로나19에 따른 사업추진이 어려웠던 상황을 감안하더라도

예산이 70%미만 미집행되어 집행률이 저조한 사업들에 대해서는

재검토가 필요하다고 판단됨.

m  특히, 코로나19 이후 교육훈련, 워크숍 등의 오프라인 행사성 사업

에 대한 새로운 방식으로의 사업전환에 대한 검토가 필요할 것으로

사료됨.
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m 높은 불용율은 예산집행의 효율성을 감소시키는 주요 원인으로 작용

하고 있으므로, 불용액 비중이 높은 사업에 대해서는 향후 예산편성

시 보다 면밀한 사업검토를 통하여 재차 과다하게 불용되는 사례가

없도록 하여야 할 것임.

m 기금과 관련해서는 “환경미화원자녀 학자금 대여기금”의 기금 활용도

가 낮아지고 있으므로 운용 활용도 제고 방안을 강구할 필요가 있음.

  < 참 고 자 료 >      

- 2020회계연도 결산검사 의견서(p.23) -
 1991. 4. 8.부터 시행된 환경미화원자녀 학자금 대여기금은 설치이후 학자금 대여
 대상인 환경미화원 자녀의 대학진학률이 감소하고, 국가 장학금 등 장학금 지원이나
 학비대여 단체가 많아짐에 따라 기금 활용도가 낮아지고 있다고 보여짐. 기금 융자
 대상을 확대하거나 학비 지원을 융자에서 장학금으로 전환하는 등 기금 운용 활용도
 를 높일 수 있는 방안을 강구할 필요가 있음.

m 결산은 한 회계연도의 세입과 세출에 대한 결과를 사후에 심사하는

것으로 당해 연도 예산 편성과 집행의 적정성 여부에 평가와 더불어

다음연도 예산편성 시 한정된 재원이 합리적으로 배분될 수 있도록

심도 있는 심사가 이루어져야 할 것으로 사료됨.

m 그밖에 자세한 사항은 2020회계연도 결산서와 결산검사의견서를 참

고하여 주시기 바람.


